“ STIFTUNG
<Y/ NATURSCHUTZ

der Stiftung Naturschutz Schleswig-Holstein

Stand: 09.10.2024

Aktuell werden etwa 38.000 Hektar Stiftungsland in 308 Stif tungsgebieten unterteilt. Fir jedes
Stiftungsgebiet werden seit 2012 naturschutzfachliche Ziele formuli  ert. Die Stiftung Naturschutz S.-H.
hat Planungsbiros beauftragt alle naturschutzfachlich relevanten Dat en und Gutachten eines Gebietes
zusammenzutragen (z.B. aus den Biotoptypenkartierungen oder den FF H-Managementplanen des
Landes SH).

Gemeinsam mit dem Landesamt fir Umwelt (LfU) und den zustdndi  gen Unteren Naturschutzbehérden
wird darauf aufbauend ein Leitbild fiir jedes Stiftungsgebiet erstellt. ~ Anschlie3end folgen klar definierte

Ziele und damit verbundene MalRRnahmenvorschlage fir vor Ort 6kologisch a  bgrenzbare Einheiten
(lokale  Differenzierungen). Auch die innerhalb eines  Stiftungsgebietes moglichen
Okosystemdienstleistungen werden abgebildet sowie Projektideen fiir  die Zukunft formuliert. Somit

entsteht fur jedes Stiftungsgebiet eine Handlungsanleitung Wein sogenannter Stiftungsland-
Entwicklungsplan (SLEP).

Zu beachten:

Um die Arbeit der Stiftung Naturschutz Schleswig-Holstein noch transparen  ter zu gestalten, werden die
SLER veroffentlicht. Bitte beachten Sie, dass die Plane nicht rechtsv erbindlich sind. Nur der zu dem
Zeitpunkt der Erstellung dargestellte Stand ist abgebildet. Es findet k eine riickwirkende Uberarbeitung
statt. Teilweise waren Biotoptypenkartierungen zur Zeit der Erstellung  noch nicht verdffentlicht und sind

somit nur ausgegraut dargestellt.

Beauftragte Buros sind:
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6/(3 6HHVWHUP+KH ,QKDOWVYHU]JHLFKQLYV

, QKDOWVYHU]JHLFKQLV
$QODVV

*UXQGODJHQ

(LJHQIOIFKHQ GHU BWLIWXQJ XQG ODQGDQWHQ
9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV gNRNRQWHPKRHGHUXQJ $X
(LQELQGXQJ LQ GLH QDWXUVFKXW]OKQBHSODQXQJVUHF
5XQGH 7LVFKH 9HUHLQH

6WDWXV TXR
$SELRWLVFKH $XVVWDWWXQJ

%LRGLYHUVLWIW /HEHQVUIXPH %LRMREWM\$SHYHGXQBHU
3RSXODWLRQHQ

%LRWRSW\SHQ XQG /HEHQVUDXPW\SHQ
"HUWJHEHQGH $UWHQ XQG 3RSXODWLRQHQ

/IHLWELOG
S5HFKWOLFKH XQG IDFKSODQHULVFKHXWRHVYVDEHQ GHV 1DW
/HLWELOG IU GHQ 6/(3 6HHVWHUP+KH

=LHONRQ]JHSW

=LHONRQ]JHSW %LRGLYHUVLWIW
THLOJHELHW B 6HHVWHUP+<KHU 9RUODQG
7THLOJHELHW B 6HHVWHUPKHU ODUVFK
THLOJHELHW B 3LQQEDX 1LHGHUXQJ
7THLOJHELHW B .UeFNDX 1LHGHUXQJ

=LHOH /DQGVFKDIWVW\S %LRWRSWQOSHQ /57 $UWHQJL
=LHOH gNRV\VWHPGLHQVWOHLVWXQJHQ

3URMHNWLGHHQ
ORQLWRULQJ 9RUVFKOIJH
=XVDPPHQIDVVXQJ

4XHOOHQYHU]JHLFKQLV

30DQXOD ¥ 1HXH *UR%H %HUJVWUD % H ¥ +DPEXUJ



6/(3

6HHVWHUP+KH ,QKDOWVYHU]HLFKQLV

$QKDQJ

$QKDQJUOIXWHUXQJHQ gNRV\VWHPGLHQVWOHLVWXQJHQ

$QKDQJ .DUWH A6FKXW]3 1DWXUVEKKKH .XQGVSBDQXQJIJVUHFKW
$QKDQJ .DUWH A%HVWDQG?® %LRWRSW\SHQ /HEHQVUDXPW\SH
$QKDQJ .DUWH A=LHOH3® =LHONRQ]JHSW =LHOHEHQHQ

$QKDQJ .DUWH A/RNB'LIIV: /RNROHRK LODHUGIKPHQXQJIHQ

7TDEHOOHQYHU]JHLFKQLV

7DE

7DE
7DE
7DE
7DE
7DE
7DE

7DE

7DE
7DE
7DE
7DE

9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV gNRNRQWHKGB Q)|VREBUWQJIHS$SXVJIOF
6FKXW]SURJUDPPH

(LQELQGXQJ LQ GLH QDWXUVFKXW]OKQBHSODQXQJVUHFKWO
5XQGH 7LVFKH 9HUHLQH GLH EHLDEHA|POUW Q&EULHR)0OHU
IDWXUUDXPNXOLVVHQ

9RUOLHJHQGH DEJHVFKORVVHQH .D WHQMUDXPMN\S HRLRWR S
%HVWDQG %LRWRSW\SHQ LP 6/(3 *HELHW

%HVWDQG ))+ £+ /HEHQVUDXPW\SHQ LPK6QB U HEIHWE O IRRINEH K
.DUWLHUXQJ

9RUOLHJHQGH .DUWLHUXQJHQ *XMWD KR\ H®R SZXWDW/IHREHIG H
IJLWHUDW XU

$XVZDKO ZHUWJHEHQGHU $UWHQ PLWW1IDFKZHLV LP 6WLIWXZ(
5IXPOLFKH *OLHGHUXQJ XQG =LHOHEHQHQ

=LHOH /DQGVFKDIWVW\S %LRWRSW\SHQ /57 $UWHQJILOGHF
=LHOH gNRV\WVWHPGLHQVWOHLVWXQJHQ

30DQXOD ¥ 1HXH *UR%H %HUJVWUD % H ¥ +DPEXUJ



6/(3 6HHVWHUP«KH $QODVV 6HLWH

$QODVYV

'LH 6WLIWXQJ 1DWXUVFKXW] 6FKOHWGAHM kRONW HIQY JHHINDW M/O O WG
WXQIJVIHELHWH VRIJHQDQQWH 6WLIWXNXWO®/QHB (AW ZKEND XYRWJIE
6/(3 ZXUGH YRQ 30DQXOD LP $XIWUDJH&NWBEHWOW XQJ 1DWXUVFKHX

$OOH 'DWHQ GHU 5HFKHUFKHQ GHU % H VMDNRQHISKHE XU B 8 X QX
HLQH 'DWHQEDQN GHU 6WLIWXQJ LHLIGDHSH Q H RN X PoHHQ WG K P QrGRHUGDW
HLQHQ YRUOIXILIHQ %HULFKW GHW GDRWHRE DX MW LZIHEH UYISD B WHD
JHKHQG LQ 7DEHOOHQIRUP DQJHOHUWQXPQGGHH SOWHQE @M U X K

'"HU 30DQXQJVUDXP XPIDVVW GLH )OIFKM]QL B HAUWV B W\LX @Y X\DUH E D MAX |
PeKH3
,QVJHVDPW KDW GDV *HELHW HLQH *QH&QH YRQ LP )KD*HERM\GHA 6]

ZLJ +ROVWHLQLVFKHV (OEIVWXDU XQG DQJUH®E QG HKDOLPKHRFH C
VFKXW]JHELHW A8QWHUHOEH ELV :HGHO3 '( OLHJHQ

*UXQGODJHOQ
(LJHQIOIFKHQ GHU 6WLIWXQJ XQG 0DQGDQWHQ

SHUELQGOLFKNHLWHQ DXV gNRNRHWHKQV B PWcPKKRHQ $ X
7DE  O9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV gNRNRIQWEIFKHQGMBERYW LIKVEPKNW]SU

9HUELQGOLFKN 1DPH )OXUVWeF|5HFKHUFKHHUJHEQLYV

gNRNRQWHQ gNRNRQWR SHWHUVHQ K D

$XVIOHUFKLFKW.XU]JHQPRRU (QWZLFNOXQJ YRQ PHVRSIKLOHP *

YROOVWIQGLJ DXl ,QWHQVLYJU.QODQG [LHVHQ"
*UR% 1RUGHQGH 8PVLHGOXQJ YRQ|.UHEVV

=XZHQGXQJVEHVFKHLGH

=ZHFNELQGX@IFkw

YROOVWIQGLJ

BRQVWLJIJHV ODXIHQGH
6FKXW]SURJUDPPH HWF

(LQELQGXQJ LQ GLH QDWXUVFKXWKHXX® IS\ODH) XQJVUHF
7DE  (LQELQGXQJ LQ GLH QDWXUVFKXWKOLYEHODQXQJVUHFKWOLFKH

.XOLVVH SHFKHUFKHHUJHEQLV

13

16* 16* A(WNVFKVFKDOOHQ LP 6HHVWHUP+KHU 9RUODQCGC
16* 9RUVFKODJ A3LQQDX :LHVHQ® 1U

/16* /6* ASLQQHEHUJHU (OEPDUVFKHQ® 1U

IDWXUSDUN

IDWXUHUOHEQLVUDXP 1(5

))+ ( AG6FKOHVZLJ +ROVWHLQLVFKHV (QEIVWXD

DQJUHQ]HQGH )OIFKHQ?
(*9 ( AS8QWHUHOEH ELV :HGHO?

30DQXOD f 1HXH *UR%H %HUJVWUD % H ¥ +DPEXUJ



*

6/(3 6HHVWHUP-KH

UXQGODJHQ

6HLWH

55/ JOXVVIHELHWVHLQKHLW (OEH
%HDUEHLWXQJVJHELHW 1U 29 THEHHW OZX QG H
%XQG :69 DX%HQGHLFKV JHOHJHQH 6/(3 J)OIFKHQ
%HDUEHLWXQJVJHELHW 1U A:%9 6HHVWHUP-K
2:. ASLB 3 3LQQDX :LHVHQ ELQQH@@GHLF|KV JHOF
)OIFKHQ
%HDUEHLWXQJVJHELHW 1U A69 &HHHVWHUPKH
ZHVWOLFK 8HWHUVHQ
%HDUEHLWXQJVJHELHW 1U A HIE% HON KK H % HD
YHUEDQ®@G:. ANUB 3 6/(3 )OIFKH DQ GHU .J+FNDX
GHLFKV

6%96 6FKZHUSXQNWEHUHLFK 1U A(VFKVFKDOOHQ?
+DXSWYHUEXQGDFKVHQ A3LQQDX3 XQG A.JUsFNDX?
IHEHQYHUEXQGDFKVH A=XJJUIEHQ LQ GHU (OEPD

'DVVHUVFKXW] VFKRQJHELHW :DVVAUYRQKW]JBELHW ASHWHUVHQ
EHQDFKEDWWHUVFKXW]JHELHW A(OPVKRUQ .|KQKR
SDUN® =RQH ,,, %

5HWHQWLRQVUDXP JHVWJIHVHW]WHV hEHUVFKZHPPXQJVJHELHW DQ G
_UsFNDX +4 GHU (OEH VRZLH +: V.U GLH )OIFKI
6HHVWHUP+<KHU 9RUODQGYV

*HRWRSH

$UFKIRORJLVFKHU "HQNPDOVFKXW]

1IDWXUZDOGNXOLVVH BWDW XV A1DF KRB OQMEY BaD/ONMHIG 3 D »

$UWHQVFKXW]JHELHW

'LHVHQ XQG 5DVWYRJHOJHELHW (VRKVFKDOOHQ 3LQQDX :LHVH

:LOGQLV *HELHW GHV

IDQGHV 6+ JVSFKD/FWD B OHIQYWHUP « KH

'LH QDWXUVFKXW]

5XQGH 7LVFKH 9HUHLQH

XQG SODQXQJVUHFWW GUEFFKKEK WX O LY VI KDW JL G [

7DE 5XQGH 7LVFKH 9HUHLQH GLH EHQDGHIQIJOVWIQKBUEGHI® )OOHU
2UJDQLVDWLRQ SHFKHUFKHHUJHEQLV
1$%8 (OPVKRUQ 6FKXW]JHELHWVEHWUHXXQJ GHV 16* (VIRFUVEFKDOOH
9RUODQG
XUDWRULXP 16* (VFKWVHFKIDMVDHPAH %YHREDFKWXQJ XQG %HWUHXXQJ GHV
UHJHOPI% LJH 7UHIIHQ
30DQXOD % 1HXH *UR%H %HUJVWUD % H ¥ +DPEXUJ



6/(3 6HHVWHUP+*KH G6WDWXV TXR 6HLWH

6WDWXV TXR
$SELRWLVFKH $XVVWDWWXQJ

'DV LP 1DWXUUDXP 8QWHUHOEH 1LHGH U XX®PJ DIOH Y-HILH/ VB (8 XW E
JOIFKHQ LQQHUKDOE GHU +ROVWHLQLVRKHI(OEGDUYFKBRY [BLYVF
XQG 3LQQDX LP 6GHQ 'LHVHU %HUH LF K DALWRK EGN HEHF K QW WU Re
SQWHUDEVFKQLWW GHU +DVHOGRUIHU QDN H KFE& B/UNQN)HO PRAH QL B E
ZLUG GDV *HELHW DX%HQGHLFKV YRP )OXWXWDW\SHWFKBEH WL
IOXVVWHQ "\QDPLN EHVWLPPW :HLWHURK6/LQ YOHRKHQHBHIWRQGH-
HEHQIDOOV HLQJHGHLFKWHQ )O*VVH 3LQQDX XQG .U+FNDX

'LH ODUVFKHQ VLQG GDV (UJHEQLV YRQ 6RGLPHQR\D VEIERIQX Q G R0
GHU QDW*UOLFKHQ )OLH%JHZIVVHUG\FKP KR MXBHH KQRBKHLW H!
VWDQGHQH %|GHQ GLH Y D YRQ 7TRAKLFKOWHQ XBHU: NWNW.DEQ
VWLPPW VLQG $XFK ZHQQ EHUHLWYV L QKXGH®RHYWHRQJBHKO QHH B
QDKPHQ ]XU 1XW]EDUPDFKXQJ GHU QIKDQW R FIKBIW KD GoH G MG @
JUR%H |[NRORJLVFK EHGHXWVDPH 7HLOH HUHUW HKDI%R DIOE OH BK) GXV
%DX GHV /DQGHVVFKXW]GHLFKYV LQ GHQ@GEMUWHQLHEHELGHP 9HHLL
FKDUDNWHULVWLVFKHQ DPSKLELVFKH®H VEHGHEWWN L QWHX GV W H DQ/C
]XGHP HLQH LQWHQVLYHUH 1XW]EDUPDFKXQJ GHU )OIFKHQ

,Q GHQ -DKUHQ XQG IDQGHQ 0DI%® D K PGHHV | XDUQ GLHW AFAKIUX W
LQNO :HJH XQG 'HENZHUNVEDX LP $EVFKILQOW X ZLNERKK QP UFND
ELV XQG GDPLW XQPLWWHOEDUIUBQ |GG 6/ \8DAVHELHW D Q

'LH DQ GHQ 0:QGXQJHQ YRQ 3LQQDX XQWX.WR FODDW VESHIIW QZHOWLN K H)
HLQ (LQGULQJHQ YRQ HSLVRGLVFKHAR 6DX ISMIOXRVGHY FRB (V8 Q X\DK
GHU 7LGH ]X %HGLQJW GXUFK GDBUL HHALIGCH H Q¢ HIHLGH GG YQ QIWH Q
YRQ 3LQQHEHUJ E]Z (OPVKRUQ LQ GLH *HHVW YRU

7DE IDWXUUDXPNXOLVVHQ

.XOLVVH 5 HFKHUFKHHUJHEQLVVH
+DXSWQDWXWUDXPPQWHUHOEH 1LHGHUXQJ

/1185

IDWXUUDXP |//85 +ROVWHLQLVFKH (OEPDUVFKHQ

IDQGVFKDIW | %)1 _UHPSHU ODUVFK XQG +DVHOGRUIHWWU DDV FRI|I A\EH $F1
. XOWXUODQGVFKDIW
(OEHIVWXDU 7\S :DWWHQPHHUBBQGVFKDIW|GHU 1RL

30DQXOD t 1HXH *UR%H %HUJVWUD%H ¥ +DPEXUJ



6/(3 6HHVWHUP+*KH G6WDWXV TXR 6HLWH

%LRGLYHUVLWIW /HEHQVUIXPH %LEWASW\SUWPHO5XQQG |
3RSXODWLRQHQ

LRWRSW\SHQ XQG /HEHQVUDXPW\SHQ

'DV 6/(3 *HELHW ZLUG PD%JHEOLFK YR®@&JGHEES QXMW W@ XEPHOLL FKHQ
JHQGHQ )OIFKHQNRPSOH[H JHSUIJW 'HWHUMHR %K LO D(@EMNRNODHFG
DOOHP WLGHEHHLQIOXVVWH +RFKVWBXBOG | ODMWWE Q 5YIRUZ L FIK WHH. ¢
JHXFKWJHE«VFKH DXI 'HU JHVDPWH %HXPMWISHEFUBSHHRY GBERQ \JC
Pl1%LJ DP VWIUNVWHQ YHUWUHWHQ LVW G&HU /EYHLQIGMKXDULBAG
KLHU DEHU DXFK GHU /57 ( $XHQ X<KIDG YRHDWZIEBGBHB7 YH X
+RFKVWDXGHQIOXUHQ KD 'DV 9RH@OWIGV LVA\G LXQYW DR W J XQ
HLQHU HLJHQG\QDPLVFKHQ (QWZLFN®XKQUHOLEHWELPPHEGEGH.QV!
OHHUHVELRWRSH GHQ IOIFKHQPI%LJ JUHSWHQ $QWHLO LP 6/(3 *H

'LH )OIFKHQ LQ GHU ODUVFK VRZLH HQWDQQU BHAUH ROMHQ VAR
QXW]XQJ DXI ]7 IHXFKWHQ 6WDQGRPUWHQGE HVWAH® WZ H VW UR BoW
LP 6/(3 *HELHW HLQ 'LH 3LQQDX ZLUGHDQMONVEWR QY BQKULER
+RFKVWDXGHQIOXUHQ EHJOHLWHW $X &HWHYNRIQR QL\VQRIHDQF KHF |
PHKUHUH sEHUZLHJHQG DQJHOHJWH LQHH@N\ZHWVBAXUGHQE A U. 05
(XWURSKH 6WLOOJHZIVVHU [XJHRUGQHW

7DE  9RUOLHJHQGH DEJHVFKORVVHQH .MHEMOQWWOXPWASHORWRS XQG

.DUWLHUXQJ | 4XHOOH -DKU (UOIXWHUXQJ

%LRWRSW\SHX)78%7 30% 1/8 |)ROJHNDUWLHUXQJ ORQLWRULQJ /HEHQ\
))+ *HELHW B6FKOHVZLJ +ROVWH|LQLVFKI
XQG DQJUHQ]HQGH )OIFKHQ (UJDVVXQJ

%LRWRSW\SHR /57 3ODQXODOIFKHQ GHU .RPSHQVDWLRQVIQIFKH $):

.ROOPDU
%LRWRSW\SHRQ /57 $XVIOHLULFRMXHDENY gNRNRQWRYV g. 8HWH UV
O0DUVFK
%LRWRSW\SHRQ /57 30DQ X0 6(/% 3h EDHUMVE IOHL B X @ B [XIQ\@ L64/U

%LRWRSW\SHRQ /57 /185 /IDQGHVZHLWH %LRWRSNDUWLHUXQJ

'LH (UJHEQLVVH GHU %LRWRS XQG /HBHQNVQ®G XIPQV\.DHGN-D UiWolHH/
$QKDQJ GDUJHVWHOOW

(UJIQ]JHQG VLQG LQ GHU 7DE G LW H® PK JWHHQ L+DUVS M AQKRIMLR S W\
DQ GLH DNWXHOOVWH /DQGHVELRWREW\SGIGN DB W HHEWU X QJ WRRIZNRI
JHEHQVUDXPW\SHQ DXIJHOLVWHW

7DE %HVWDQG %LRWRSW\SHQ LP 6/(3 *HELHW

_&RGH o | RWRSWYXSHIPHIX SWW\SHQ JHP %LR\ $QWHLO
=XVDPPH( o ST YOIFKH
IDVVXQJ
“VWHQ XQG OHHUHVELRWRSH
JOGHU XQG %U+FKH
N *HK|O]H DX%HUKDOE YRQ :10GHUQ

30DQXOD t 1HXH *UR%H %HUJVWUD%H ¥ +DPEXUJ



6/(3 6HHVWHUP+*KH G6WDWXV TXR 6HLWH

ZX%%%EH %g?%gg%ﬁ?ﬂpMXSWMﬂSHQJHP WLRY Jo1pkn | SQWHLO
IDVVXQJ

) %LQQHQJHZIVVHU

0 +RFK XQG hEHUJDQJVPRRUH

1 6:PSIH XQG 1LHGHUPRRUH

7 7JURFNHQ XQG =ZHUJVWUDXFKYHJHWDWLRQ

* *U.QODQG

$ $FNHU XQG *DUWHQEDXQXW]XQJ %DXPVFKXOHQ

5 5XGHUDOH *UDV XQG 6WDXGHQIOXUHQ

6 %LRWRSH LP %HUHLFK YRQ %HEDXXQJHQ

*HVDPWIOIFKH

7DE %HVWDQG ))+ £+ /HEHQVUDXPW\SHQ ORPNVE®/I(B K HEHWHWEHREBHEKDNYV .D

&RGH |))+ /HEHQVUDXPW\S JOIFKH | $QWHLO

bVWXDULHQ

(XWURSKH 6WLOOJHZIVVHU

JHXFKWH +RFKVWDXGHQIOXUHQ

( $XHQ XQG 4XHOOZIOGHU

*HVDPWIOIFKH

‘HUWJHEHQGH $UWHQ XQG 3RSXODWLRQHQ

(LQH $XVZDKO DNWXHOOHU XQG IOWHU HW WRIQNRIPPE Q T HFDE JH
JHVWHOOW 6LH HQWKIOW 1DWXUDU .DVBHWHQ K@ G BL\$UWHONE B
GHUHP :HUW 1+U GLH 30DQXQJ RGHU ] % UERPRBG U XIEWHINMWE HD X I
BWLIWXQJVIOIFKH YHURUWEDUH 9RUNR® RHQGHIWU WSBEWRIGHE 4D
GHU 7DE  JHNHQQ]HLFKQHW

$XVI*KUOLFKH $UWHQOLVWHQ HQWHKQRA8 Y HJYHILOHIQQ (\DEVWDQJEHE
HV VLFK EHL GHU 5DDEH .DUWLHUXQDQGHOMWP HDKHWH B 6DAMIQQ GK
JHEHQHQ $UWHQ QLFKW ]ZLQJHQG D XINBMRH®W I VW & QMO MLKEHKQ
MHGRFK GDV QDWXUVFKXW]IDFKOLFKKH3R (N L BNOOKIQIWIGF O\WOHE

7DE  9RUOLHJHQGH .DUWLHUXQJHQ *XWB6KVWIQ3RSXOWIWERQB® $LWH

.DUWLHUXQJ *X{\4XHOOH -DKU (UOIXWHUXQJ

3I10DQ]HQ 7LHUMUWHQ XQG )XQGSXQWWQO WDIVHKHHU/LWHUDWXY 5/ 6 WL
GHV /IDQGHV KLHU [:4XQ80WH

3IODQ]HQ ()7$6 30% 1/§)ROJHNDUWLHUXQJ ORQLWRULQJ
W\SHQ LP ))+ *HELHW 6FKQHVZLJ
LVFKHV (OEIVWXDU XQG DQJUHQIH

JOIFKHQ (UIDVVXQJ 5/ 6WDW
JHP 4XHOOH

310DQJHQ 7LHUH /$18 ELM%LRWRSNDUWLHUXQJ GHV |/IDQGHYV
JHP 4XHOOH

3I10DQJHQ 7LHUH /1185 %LRWRSNDUWLHUXQJ GHV [/IDQGHV

JHP 4XHOOH

30DQXOD t 1HXH *UR%H %HUJVWUD%H ¥ +DPEXUJ



6/(3 6HHVWHUP-KH

6WDWXV TXR

6HLWH

.DUWLHUXQJ *X\4XHOOH -DKU (UOIXWHUXQJ
310DQJHQ 5DDEH 5/ 6BWDWXV JHP 4XHOOH
310DQJHQ 7LHUH 30DQXO0OD |[=XIDOOVIXQGH LP 5DKPHQ|GHU 6/(
XQJ 5/ 6WDWXV JHP DNWXHOOH 5
YJO .DS
310DQJHQ 7LHUH 30DQXO0D $XVIOHLFKVIOIFKH
310DQJHQ 7LHUH $XVIJOHLFKYPNRRRQWR 8HWHUVHQ
%,9$
7DE  $XVZDKO ZHUWJHEHQGHU $UWHQ \PIHE UBDWKZHLY LP 6WLIWXQJ
6FKXW]VW| -DKU GHV (
$UWHQ R o )XQGHV | © $QPHUNXQJIH|Q
310DQJHQ
%HVFKUHLEXQJ RSWLRQDO ZHQBWH IWR®ILWWH&EDU YBIXIRCWRIWH 9RU
RGHU JHIIKUGHWHU $UWHQ DEJHVHKHRSYRR6*QR/F®NFHK® OIMHEY [VRZLH
LP 5DKPHQ GHU 8PVLHGOXQJ g. 'DV  9HRQ NZRIRIMHIQ! EYHRQG B 8 LIPWHWH Q
8PJHEXQJ DXFK 5DDEH 'DWHQ ZLH | % FKIDW/QUH QUK WNHWR XW RGHU )XF
LVW DXI GHQ 6WLIWXQJVIOIFKHQ ZDKUVFKHLQOLFK
/IDQIHWWEOIWWULJHU )BREFKOI[IIHO 8PJHEXQJ 3LQQDX
$OLVPD ODQFHRODWXP 6SHUUZHUN
5RWJHOEHV )XFKVVFKZBRQBI DV 5DDEH
$ORSHFXUXV DHTXD|OLV
)OXJ +DIHU 5/ 6+ 5DDEH
$YHQD IDWXD
6BWHLIHV %DUEDUDNUD W 6+ 5DDEH
%DUEDUHD VWULFW]
+DNHQ :DVVHUVWHUQ 5/ 6+ 5DDEH
&DOOLWULFKH KDPXODWD
)XFKV 6HJJH 5/ 6+ 5DDE H
&DUH[ YXOSLQD
.QROOLJHU .IOEHUN|URSE/ 6+ 1 16* (VFKVFKDQOHQ
&KDHURSK\OOXP EXOERVXP
*XWHU +HLQULFK 5/ 6+ 5DDEH
&KHQRSRGLXP ERQXV KHQULFX
6DDW :XFKHUEOXPH 5/ 6+ 5DDE H
&KU\WDQWKHPXP VHJIHWXP
"HXWVFKHV )LOJNUDIXW 5/ 6+ _UsFNDX 6SHUUYZHUN
)LODJR YXOJDULV
6FKDFKEOXPH 5/ 6+ 6°GOLFKH 3LQQDX :LH
JULWLOODULD PHOHDJULV
'XIWHQGHV 0DULHQJUDW/ 6+ 5DDEH
+LHURFKORH RGRUDOWD
5RJJHQ *HUVWH 5/ 6+ 9RUODQG QRUGZHVWOL
+RUGHXP VHFDOLQXP _UsFNDX 6SHUUZHUN
6SLW]EO*WLJH %LQYH 5/ 6+ 5DDE H
-XQFXV DFXWLIORUXV
*HZ|KQOLFKHU 6FKQDP B 16QJ 5DDEH
JLPRVHOOD DTXDWL[FD
30DQXOD t 1HXH *UR%H %HUJVWUD % H s +DPEXUJ



6/(3 6HHVWHUP-KH

6WDWXV TXR

6HLWH

6FKXW]VW| -DKU GHV (
$UWHQ BRI Al YX QG HV $QPHUNXQJIH|Q

6FKLHUOLQJV :DVVHUIHEF&H O 5DDEH
2HQDQWKH FRQLRLGHV ))+ ,9
5|KULJHU :DVVHUIHQFKBOG6+ 5DDEH
2HQDQWKH ILVWXORVD
6FKODQJHQ .Q|WHULFK 5/ 6+ 5DDEH
3RO\JRQXP ELVWRUWD
"UHLNDQWLJH 7HLFKEL GV + 5DDEH
6FKRHQRSOHFWXV WULTXHWHU
'DVVHU *UHLVNUDXW 5/ 6+ 5DDEH
6HQHFLR DTXDWLFXV
YOXVV *UHLVNUDXW 5/ 6+ 5DDEH
6HQHFLR VDUUDFHQLFXV
$FNHUU|WH 5/ 6+ 3LQQDX +DIHQ|3DUNSC
6KHUDUGLD DUYHQVWLYV
.UHEVVFKHUH 5/ 6+ 1 %,$
BWUDWLRWHY DORLGHV
6XPSI '"UHL]DFN 5/ 6+ 5DDEH
7ULJORFKLQ SDOXVWULV
6IXJHWLHUH
%HVFKUHLEXQJ RSWLRQDO 6HHKXQRGALH KWK G@DHEQVD GEUMBERFK NH
LP 6/(3 *HELHW )OHGHUPDXVVLFKWXQOVUHXHQQ GHU 8@/ J(BBERQRKBQ PLW 3R
DOV -DJGJHELHW 7URW] IHKOHQG® W HIDHGEZH LXY®G] IKIOWH GIHHE HQ 10V VH
]XP BWUHLIJHELHW GHV )LVFKRWW MUB\NWF B BOPDHQH \G 19 ¥ WHIRBROR HW ]2 G
+DPEXUJ VLQG GLH 8QWHUHOEH GRS YQHIDEXX@QDBFKWHQ DOW GHQ )LVF
ZIKOW ZRUGHQ YJO ,%3 )5
%UHLWIO+JHOIOHGH|UP B \6 +
(SWHVLFXV VHURWL[QXV))+ ,9
‘DVVHUIOHGHUPDXYV ))+ ,9
O\RWLV GDXEHQWRQLL
9|JHO
%HVFKUHLEXQJ RSWLRQDO =DK®WMLYFKIH QQXMK Z HIXNIH X©G6/F3 *HELH\
PLWWHOEDU DQJUHQ]HQG 1HEHQ ]DKHOQ HILAKHQ YRQ6+ IRMIKQGH DNW:
ZHLVH DXI GHQ 6WLIWXQJVIOIFKHQQEHMRGGHU V¥ KKH IB\RRKW] XHIHKEH 1 H X Q W
VRZRKO LP 'HLFKYRU DOV DXFK LP JXKILRW#%HOOXQEK YREZHE [MPOKBUHLF
VFKPIW]HU UHJHOPI%LJ LP 9RUODQ@GW¥HUGDBEWH YROHPHUYFKQHSI
OIXIHU GLH EHLGH VW|UXQJVIUHLHAD OQDVWHYVQ*BLQW BAGHBRDWLRQVIUH
VWRFKHUIIKLIHQ %|GHQ EHQ|WLJHIQH B& Bhil GHR QRWPD GHWBV| 7HLOKE
VHLQ %UXWSODW] LQ GHQ (VFKVFKIDQ QMY P,IOV@HOH B2 BDXQHUIQEW HV |

GHU 7UDXHUVHHVFKZDOEH GLH YHUZIEHRKQVADRW HWQHWX QIMIRKKBIO WL JHQ

YRU]XJHQ
'LH 6WLIWXQJVIOIFKHQ VLQG |HUELHIW H Q| ZlHAKWEDNWEBVWUIGIGH ELOGH
JIQVH ELV X ,QG LP 9RUODQG XH1Gb DIQ BHQJ IRNVAHQ DXLV X ,Q
9RUODQG DQ GHU 3LQQDX XQG EHHLQSHAMHMVHELWKQG *ROGEHDNQ GHU
BPJHEXQJ $OV :LQWHUJIVWH VLQG DOXDHI GH.®) QPIXQ BHMKHU VOHRQ VRZLH
3LQQDX EHVRQGHUV HUZIKQHQVZHEKD O,6 HEP IHOGDXIFKY GHWK\BLQQDX :L
VLFK IHUQHU ELV ]X UDVWH Q&GN I$QS HEHAWLRIGI®PXX M H L

30DQXOD * 1HXH *UR%H %HUJVWUD % H I +DPEXUJ



6/(3 6HHVWHUP-KH

6WDWXV TXR

6HLWH

6FKXW]VW| -DKU GHV d

SUTWHG 5RWH /LVV )XQGHV BQEH DRI
YOXVVXIHUOIXIHU 5/ 6+ 5
$FWLWLV K\SROHXFRV
YJHOGOHUFKH 5/ 6+
$ODXGD DUYHQVLYV
(LVYRJHO $QK , 965/
$OFHGR DWWKLYV
%OIVVIDQV $QK , 965/
$QVHU DOELIURQV
%HUJHQWH 5/ 6+
$\WK\D PDULOD
S5RKUGRPPHO $QK , 965/
%RWDXUXV VWHOODULV
"HL%ZDQJHQJDQV $QK , 965/
%UDQWD OHXFRSVLYV
$OSHQVWUDQGOIXIHU 5/ 6+
&DOLGULV DOSLQD
6DQGUHJIH@SIHLIH 5/ 6+
&KDUDGULXV KLDWLFXOD
7UDXHUVHHVFKZDOEH 5/ 6+
&KOLGRQLDV QLJHU| $QK , 96¢

S5RKUZHLKH $QK , 965
&LUFXV DHUXJLQRVKYV

. RUQZHLKH 5/ 6+
&LUFXV F\DQHXV $QK , 967
"LHVHQZHLKH 5/ 6+
&LUFXV S\JDUJXV $QK , 967
"DFKWHO 5/ 6+
&RWXUQL[ FRWXUQLU
‘DFKWHON|QLJ 5/ 6+
&UH[ FUH] $QK , 967
‘DQGHUIDONH $QK , 967
J)DOFR SHUHJULQXV

%HNDVVLQH 5/ 6+
*DOOLQDJR JDOOLQPpPJR
.UDQLFK $QK , 965
*UXV JUXV

6HHDGOHU $QK , 965/
+DOLDHHWXV DOELHALOOD
IHXQW|WHU 5/ 6+ 9
/IDQLXV FROOXULR $QK , 967
5DXEZsUJHU 5/ 6+
/IDQLXV H[FXELWRU
8IHUVFKQHSIH 5/ 6+
JLPRVD OLPRVD
%ODXNHKOFKHQ $QK , 967
IXVFLQLD VYHFLFD
BWHLQVFKPIW]HU 5/ 6+

2HQDQWKH RHQDQW,

KH

30DQXOD f 1HXH *UR%H %HUJVWUD % H t

Q

+DPEXUJ



6/(3 6HHVWHUP-KH

6WDWXV TXR

6HLWH

6FKXW]VW| -DKU GHV (

$UWHQ R o )XQGHV | © $QPHUNXQJH
.DPSIOIXIHU 5/ 6+ 1
3KLORPDFKXV SXJQP[ $QK , 965/
*ROGUHJIHQSIHLIHU 5/ 6+ 1
30XYLDOLV DSULFDULBQK , 965/
7+SIHOVXPSIKXKQ 5/ 6+
3RU]DQD SRU]DQD $QK , 965/
6IEHOVFKQIEOHU $QK , 965/
SHFXUYLURVWUD DYRVHWWD
%UDXQNHKOFKHQ 5/ 6+ 1
6D[LFROD UXEHWUD
%UXFKZDVVHUOIXIHU 5/ 6+ 1
7ULQJD JODUHROD $QK , 965/
.LHELW] 5/ 6+ 1
9DQHOOXV YDQHOOKYV

SHSWLOLHQ

%YHVFKUHLEXQJ RSWLRQDO

NHLQH UHOHYDQWHR $QJDEHQ |

$PSKLELHQ

%HVFKUHLEXQJ RSWLRQDO 1DFKZAULKNHUDQYIHRKBK HGHHI UBRIWAFH
8PJHEXQJ GHV 6/(3 *HELHWYV DOOH 6LFKWXQJHQ XP GDV -DKU

NHLQH UHOHYDQWHR $QJDEHQ | | |

7DJIDOWHU

%YHVFKUHLEXQJ RSWLRQDO

NHLQH UHOHYDQWHR $QJDEHQ | | |

+HXVFKUHFENHQ

%HVFKUHLEXQJ RSWLRQDO

NHLQH UHOHYDQWHR $QJDEHQ | | |

/[LEHOOHQ

%YHVFKUHLEXQJ RSWLRQDO

NHLQH UHOHYDQWHR $QJDEHQ | | |

JdITHU

%YHVFKUHLEXQJ RSWLRQDO

NHLQH UHOHYDQWHR $QJDEHQ | | |

JLVFKH

%HVFKUHLEXQJ RSWLRQDO
3LQQDX XQG .UsFNDX

9RUNRPPHQ6WRHL QEH $ BoM ) QX DICH 65

5/ 6+
N+

5DSIHQ
$VSLXV DVSLXV

6WHLQEHL% HU
&RELWLY WDHQLD

)+,

Q

QXQG (U

X Bl RP S

6FKODPPSHLW]JHU 5/ 6+

\Y

OLVIXUQXV IRVVLOL )+ .

30DQXOD f 1HXH *UR%H %HUJVWUD % H t

+DPEXUJ



6/(3 6HHVWHUP+*KH G6WDWXV TXR 6HLWH

6FKXW]VW| -DKU GHV (

SUWHQ 5RWH /LVV )XQGHYV

1 $QPHUNXQJH|Q

"HLFKWLHUH

%YHVFKUHLEXQJ RSWLRQDO

NHLQH UHOHYDQWHR $QJDEHQ | | |

30DQXOD f 1HXH *UR%H %HUJVWUD % H ¥ +DPEXUJ



6/(3 6HHVWHUP«KH /HLWELOG 6HLWH

IHLWELOG

'DV /HLWELOG JLEW GLH (QWZLFN O X® DHA FXDVX QW LW X®H § J HEX P
PeKH OLHJW YRU (V LQWHJULHUW WALLIHO B D W K U4 XP\W RIEK H QX REW
GHV *HELHWV 'LHVH 9LVLRQ ZLUG G X WA @ HRVKWH &R QITHE @ W M UL
NRQNUHWLVLHUW 8QWHU %HU«FNVLFKW LR IX GG UQ B WKOUW FIKDEW
OLFKHQ 30DQXQJHQ LP 5DXP ZLUG WERXRWWX GE UG 6I\W L/I\&X @E IHDWWA
JHLWELOG HUVWHOOW

'DV /HLWELOG LVW LP 3UIVHQV IRURMVFKNMMHND XXE WINHD G\W UG FDX
HLQHQ OIQJHUHQ =HLWUDXP GDU a -DKUH

,Q hEHUHLQVWLPPXQJ PLW GHP /HLWELWGSELGHYOSPOKKHPE VG HAH U GW
IDWXUVFKXW] (QWZLFNOXQJV]LHOH NRRI@ XANWADJW -BKHH{) @ EGH AN

'LH (QWZLFNOXQJVNRQ]JHSWH EHU«FNV LHFKWLRIBIQD GG H Q+HN HURG ¥
WISHQ XQG UHVXOWLHUHQ LQ NRQNUBKMHX YRPUNKKQEHQIKQE &
LGHHQ

SHFKWOLFKH XQG IDFKSODQHULVFKKXWRHYDEHQ GHV 1C

JROJHQGH $XVVDJHQ DXV *EHUJHRUGQHWHMWBORQYRROHBUZXXQU GE
VLEKWLJIW

1)+ ' ( ABFKOHVZLJ +ROVWHLQLVERBHYQUUHGWIQEH X)OIFKHQ:® 7HLC
A(OEH PLW 'HLFKYRUODQG XQG ,QVHOQ?

hEHUJUHLIHQGH =LHOH
(UKDOWXQJ XQG JJIV :LHGHUKHUVWHOOXQJ
f GHV 7LGHHLQIOXVVHV PLW GHU FKGD8BN\DM Y HWNRY EHBHQQ% WGIHAN / +
JHPHLQVFKDIWHQ
f GHU QDW+UOLFKHQ hEHUIOXWXQJVG\QDPLN
f GHU ZHLWJHKHQG QDW+UOLFKHQ @ ROG A DN WLXEMX R XQIBUHR US KR
‘DWWHQ B6DQGEIQNH XQG 1HEHQHKEW QL \DFEKHIQ DIKIF K H.LPF WV H U U
f GHU ELRWRSSUIJHQGHQ K\GURFKHPLWHKH® X8 &1 KVE U R S K\ IONDQ L
3URJHVVH GHV bVWXDUV XQG VHLQHU =XI0+VVH
f GLH ZHLWJHKHQG QDW+*UOLFKHQ 6QBAYPHIKWOWQ ROWH X¥®G LEWE L P
QDW<UOLFKH "\QDPLN LP )OXVV XQG 8IHUEHUHLFK
f GHU ZHLWJHKHQG XQEHHLQWUIFKWLIJWHQ %HUHLFKH
f GHU XQYHUEDXWHQ XQEHJUDG LIGQWGHU WEQURGRIQVWHZHQ HU LYHHWW |
VFKQLWWH RKQH 8IHU XQG 6RKOHQEVWMHY VX VOO L WSYQD KDH U N H
f GHU )XQNWLRQ DOV EDUULHUHIUBNWH:D QB EXY S/HGIHF NK P D\QP H Q

/157 YRQ EHVRQGHUHU %HGHXWXQJ

bVWXDULHQ
(UKDOWXQJ
f GHU %LRWRSNRPSOH[H XQG LKUHWXEKDUDQ® HXIQN W L R BDHHQPEWUIX
*UeQODQG PLW XQG RKQH 7LGHH L ®QX YYD BOQPAMYWHPHD BBl | X
5|KULFKWHQ 5LHGHUQ 6FKODPPEIQBHQQ6WUIQGHQ XQG $XZI0
f GHU [INRORJLVFKHQ :HFKVHOEH]LHKXEOH @ PR QL & FHPHWEY HUQUG PW U L
8PIHOG

30DQXOD t 1HXH *UR%H %HUJVWUD%H ¥ +DPEXUJ



6/(3

6HHVWHUP«KH /HLWELOG 6HLWH

JHXFKWH +RFKVWDXGHQIOXUHQ GHU SODQDUHQ 6WXIH
(UKDOWXQJ XQG JJIV :LHGHUKHUVWHOOXQJ
f GHU 9RUNRPPHQ IHXFKWHU +RFKVWDMH@HQWYGX R € EDHY EHD\F WIHWAM 19
*HZIVVHUOIXIHQ XQG DQ :DOGJUHQ]HQ
f GHU OHEHQVUDXPW\SLVFKHQ 6WUXNGW ISQIIBGOKQNWLRQHQ X
%HVFKDWWXQJVYHUKIOWQLVVH DQ *HZIVVHUOIXIHQ
f GHU K\GURORJLVFKHQ XQG 7URSKLHYHUKIOWQLVVH

ODJHUH )ODFKODQG O0IKZLHVHQ
(UKDOWXQJ XQG JJIV :LHGHUKHUVWHOOXQJ
f UHJHOPI%LJ JHSIOHIJWHU H[WHGWIY ) DG XW P/QHEU O | B @ WHANGHIH W\ S
6WDQGRUWH
EHVWDQGVHUKDOWHQGHU 1XW]XQJVIRUPHQ
GHU OHEHQVUDXPW\SLVFKHQ 6WUXNWXUHQ XQG )XQNWLRQHQ
GHU K\GURORJLVFKHQ XQG ROLJRHPHVRWURSKHQ 9HUKIOWQLYV
YRQ 6DXPVWUXNWXUHQ LQ 5SDQGEHUHLFKHQ
HLQJHVWUHXWHU )OIFKHQ ] % PRWWHUHE\OEPHADLEMH BREBHG 6H.
BWDXGHQIOXUHQ

( $XHQZIOGHIDOKW JOXWQRRMDRQXV H[FHOVLRU
) +DUWKRO]DXHQZAGBHBEXNLWREXU 8OPXV ODHYLV 80®XV PLQR
H[FHOVLRU
(UKDOWXQJ XQG JJIV :LHGHUKHUVWHOOXQJ
f QDWXUQDKHU $XHQZIOGHU LQ XQWH X BK(LQMEDLLANKGHIQQ S U WW K MSX [
VWDQGRUWW\SLVFKHQ 9DULDWLRQVEUHLWH LP *HELHW
f QDWsUOLFKHU VWDQGRUWRKHLP LV PKHLP PoHXPH W DA 6 VDIOD X FKD U W |
JOLH%JHZIVVHUQ
f GHU OHEHQVUDXPW\SLVFKHQ 6W UXNMXWHQ XQIGQ) X RNOW HR @ HHQU DXE
f HLOQHV KLQUHLFKHQGHQ DOWHUVGHMRWKROJQWHLOV YRQ $OW X
f GHU QDW+UOLFKHQ OHEHQVUDXPWLRUXBKHQ K\GURORJLVFKHQ %
f GHU ZHLWJHKHQG QDW+UOLFKH RDYW R G WGWUW VY WN WKKH B QPGRGHIQ FH J

~h ~h ~h —~h —%

SUWHWYRQ EHVROQGHUHU %HGHXWXQJ

OHHUQHXQBMWH RP\]RQ PDULQXYV
JOX% QHXQDRSHMWUD IOXYLDWLOLV
JLQWBRVD IDOOD]

/IDFKVWDOPR VDODU

5DSIHEVSLXV DVSLXV

(UKDOWXQJ XQG JJIV :LHGHUKHUVWHOOXQJ

f VDXEHUHU )OLH%JHZIVVHU XQG

f PI[JOLFKVW JHULQJHU DQWKURSRM RO G ) HL/@VIFE&LREQNWHH QW U |

f HLQHV GHU *U|%H XQG %HVFKDIIHG@KHLAK HEH&HQ! DIV W H QW HHIGAK YA Q
KHLPLVFKHQ XQG JHVXQGHQ J)LVFKEHY WRDSKMNU® GaQEHVRLIGHL
RKQH GHP *HZIVVHU QLFKW DQJHSD%WHQ %HVDW]

f HLQHV QDW+UOLFKHQ %HXWHILVFKVSHNWUXPV

f GHU 3RSXODWLRQHQ

6FKLHUOLQJV :DV\V2HOQBQWHHIOFRQLRLGHYV
(UKDOWXQJ XQG JJIV :LHGHUKHUVWHOOXQJ
f YRQ 6+%ZDVVHU 7LGHJHELHWHQ
f ZHLWJHKHQG QDW-UOLFKHU K\G UHRWD K DG/ KKG UR & KGWULRNFIKGIPMLA/KEHKU
%HGLQJIXQJHQ

30DQXOD t 1HXH *UR%H %HUJVWUD%H ¥ +DPEXUJ



6/(3

6HHVWHUP«KH /HLWELOG 6HLWH

))+

f YRQ WLGHEHHLQIOX%WHQ 9RUCDR GEIEHRLFKHQ PLW 3ULHOHQ X
f GHU 1HEHQIOXVV 0°QGXQJWULFKW@DPRINW HLQHU QDW+UOLFKHQ
f GHU 3RSXODWLRQHQ

YRQ %HGHXWXQJ
6FKODPPSHLW]JHU OLVJXUQXV IRVVLOLV
(UKDOWXQJ
f VWHKHQGHU YHUVFKODPPWHU *HZIMVHWIEHD] % $OWZIVVHU RG
f YRQ JU|%HUHQ ]XVDPPHQKIQJHQGH G BRHNQXG VH HER WWHQG LLIH
*HZIVVHUXQWHUKDOWXQJ UIXPOLFRKXNEEKHUWWALFK YHUVHW]W G X
f EHVWHKHQGHU 3RSXODWLRQHQ

BWHLQEHL%HU &RELWLYV WDHQLD
(UKDOWXQJ
f VDXEHUHU )OLH%JHZIVVHU PLW NLHVLJ VWHLQLJHP 6XEVWUDW
f YHIJHWDWLRQVDUPHU VDQGLJ NLHMWLIJHU %UDQGXQJVXIHU LQ 6H
f EDUULHUHIUHLHU :DQGHUVWUHFNHXIZIMFKG Q 6HHQ XQG LKUHQ
f PI[JOLFKVW JHULQJHU DQWKURSRMQHU JHLQVHGLPHQWHLQWUI
f JHLWOLFK XQG UIXPOLFK YH UV HWMPH% QDK P KB U X & WDUWK/D ORPH U

]XVDPPHQKIQJHQGH 5+FN]XJVIJHELHWH YHUEOHLEHQ

f EHVWHKHQGHU 3RSXODWLRQHQ

BHHKXQG 3KRFD YLWXOLQD
(UKDOWXQJ
f OHEHQVIIKLJHU %HVWIQGH XQG HNOH\R QOY\+UP|UFKHN BHOVRKOL
hEHUOHEHQV GHU -XQJWLHUH LP *HVDPWJHELHW
f YRQ VW|UXQJVDUPHQ 5XKHSOIW]HQ]KQW E B VRKGHBIDHD \ HIA E%IIN\RK R
6DQG
f HLQHU DUWHQUHLFKHQ )DXQD )LWRKH X\U®& RFEOIWHEQ DOV 1D

( ABFKOHVZLJ +ROVWHLQLVERBHYQUUHGWIQEH X)OIFKHQ:® 7HLC

ABQWHUOIXIH YRQ 6W|U .U*FNDX XQG6IHQUUPHBEHUKDOE GH

hEHUJUHLIHQGH =LHOH
(UKDOWXQJ XQG JJIV LHGHUKHUVWHOOXQJ

/157

f GHV 7LGHHLQIOXVVHV PLW GHU FKGD8SBN\DM Y HWYNLY EKBHQQ% UHR RN F
GHU /HEHQVJHPHLQVFKDIWHQ

f GHU QRFK YRUKDQGHQHQ hEHUIOXWXQJVG\QDPLN

GHU ZHLWJHKHQG QDW+UOLFKHQ ®ARBGARNWUXNWXU XQG ORUSKR

f GHU ELRWRSSUIJHQGHQ K\GURFKH PLLWHHKKH® X8 B KVE U R S K\ IONDQ L
3URJHVVH GHU bVWXDU]XI0O*VVH

f GLH ZHLWJHKHQG QDW+-UOLFKHQ 6QBAYPHIKVOWQ ROWH X ®G LEWE L P
QDW.UOLFKH "\QDPLN LP J)OXVV XQG 8IHUEHUHLFK

f GHU ZHLWJHKHQG XQEHHLQWUIFKWLIJWHQ %HUHLFKH

f GHU XQYHUEDXWHQ XQEHJUDG LIGWGHU WEQURGRIQVWHZHQ HU LYHHWW |
JOXVVDEVFKQLWWH RKQH 8IHU XQ GHBERHKO HIEHH KDWY OXQ W X6QIBIQ

f GHV /IDLFKJHELHWHYV [+U )LVFKDUWHQ

f GHU )XQNWLRQ DOV EDUULHUHIUBNWH:D QB EXY S/HGIHF N P D\QP H Q
LQVEHVRQGHUH ]JDKOUHLFKHU )LVFKIDARKW H BLX@G @ HX@® BXJH QEJKU/C

YROQ EHVROGHUHU %HGHXWXQJ

bVWXDULHQ
(UKDOWXQJ

-

30DQXOD t 1HXH *UR%H %HUJVWUD%H ¥ +DPEXUJ



6/(3 6HHVWHUP«KH /HLWELOG 6HLWH

f GHU %LRWRSNRPSOH[H XQG LKUHRWXEKDUDQG BHXQNW L R BKHQPE WU]X
*UsQODQG PLW XQG RKQH 6DO]HL QDX VYV D &6 QY DAMWVHRIKQ 35| KHQ F K
5LHGHUQ XQG 6FKODPPEIQNHQ

f GHU |[NRORJLVFKHQ :HFKVHOEH]LHKXEQHQQRL W LE DR WFKH QHIPWHQ

JHXFKWH +RFKVWDXGHQIOXUHQ GHU SODQDUHQ 6WXIH
(UKDOWXQJ XQG JJIV :LHGHUKHUVWHOOXQJ
f VLHKH 7THLOJHELHW

ODJHUH )ODFKODQG OIKZLHVHQ
(UKDOWXQJ XQG JJIV :LHGHUKHUVWHOOXQJ
f VLHKH 7THLOJHELHW

( $XHQZIOGHU PLW $0QXV JOXWLERONDRIG )UD[LQXV H

) +DUWKRO]JDXHQZIOGHU PLW 4XHUFXW BREPXV RBLOPRAY FO®HHY )UD
H[FHOVLRU
(UKDOWXQJ XQG JJIV :LHGHUKHUVWHOOXQJ
f VLHKH 7THLOJHELHW

SUWHCRO EHVROGHUHU %HGHXWXQJ

OHHUQHXQBMWH RP\]RQ PDULQXYV
)OX % QHX QMPEHWUD IOXYLDWLOLYV
JLQWKRVD IDOOD]

/IDFKVWDOPR VDODU

5DSIHEVSLXV DVSLXV

(UKDOWXQJ XQG JJIV LHGHUKHUVWHOOXQJ
f VLHKH 7HLOJHELHW

6FKLHUOLQJV :DVV2HOBQWKHOFRQLRLGHV
(UKDOWXQJ XQG JJIV LHGHUKHUVWHOOXQJ
f VLHKH 7HLOJHELHW

(*9 '( AB8QWHUHOEH ELV :HGHOBWTHR OJGXQBW(OEH PLW 'HLFKYRU!
,QVHOQ 3LQQDXP+QGXQJ +DVHOGRUKHU XQG :HGHOHU ODUVF

hEHUJUHLIHQGB\V=FHEBHHW LVW JHNHQQ]HLFKQH® IGIXE RN HQ QH EH.GN\OY DX
hEHUJUHLIHQGHYV =LHO LVW GDKHQGGKR KWK DO WKQUVIWPGHL FKR Q E
%HGHXWXQJ LVW ZHLWHUKLQ GLH XQXKD\OWX@H @ L'QHZUV P HIDG \RKD/PNL
DQ]XVWUHEHQ GDVV DXFK LQ *HEQLX¥WHRQWHKN GLHR HQGEHLQILHGU
DOOH :DVVHUIOIFKHQ WURFNHQ %DM QNBAQ VRBIGHUH XWZEHQ 7HLOEH!
GHQ QRUPDOHQ *H]JHLWHQ QLFKW EKHUHQ O DV WVW UVQ\G QEEHD ERP +R
HUUHLFKW ZHUGHQ 'LH $XVZHLWXQ3QGHW CEHHR HTQLGHHM L% HQXN\F K |
FKDUDNWHULVWLVFKHQ 9RJHOJHPHLORFKWDQWIHQ GYWVIBQ]XYO® HRK
VLWXDWLRQHQ ]X GHQ LQ GHQ MIWZHLIOY RMW® R B PAHHEH QHIHWHE Q D X I\
VLQG GLH PLW GHU $XVZHLWXQJ HLH\K MW G H B HRHIQ DWEHQV ¥ MHOMH W IRW U |

$UWHYQROQ EHVRQGHUHU %HGHXWXQJ
$OSHQVWUDQG®@UEIHW BOShAPDYDNOQHQDJIR JDP O L% O RS IDVGIW
DOELIUBQMODXNHKORKFIQLD VYHFL%DDQTGNGRYQD WDEGRWERINOHU
':DVVHUOIXKUMQJID HU\WBYBSXVVHHVFKADOERD KL®WXGERROGUHJIHQ
SIHLIBI@XYLDOLV DSSULIFOIDSEYV HU DQS/HIP SIOIXIFKLORPDFKXV SXJQD
5 .LHELW]JUHJH@GXNLIHOWLY VTEDWLURSE@WWH FUHPFDDFKVHH
VFKZDOEHORFKHOLGRQ % LRAQYHODDQD QWD OHXFRBSXKUVFKQHSIH
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JLPRVD ODSSRQLSANJHGUDIMWD EHIURRKODHIBKH FXV DHUXJ®BQRV XV
S5RWVFKHDWHX D WRWBOKNWOVFKQIE®FXIUYLURVWUDSDY RNVGIG/MNUD L Q.
&DOLGULV5DOEMQ G UHJHEISDHDIGWL XYV KL BWHBE@BOLDHHWXY DOELF
% 6SLH%SBQWHFXdNVDUDXHUVHHYVRKIDIGERDLDE GLIHHDVXPSIKXKQ
3RU]DQD SRU%DQ®IHUVFK@PHRYIB OLPRDBKWHON&LQH] FUMY:DQ
GHUIDPINHFR SHUHIWLGXWUJIPDIKY PLQXWXWMUJIVIJHUWIXY DOEHOOX
5 =ZHUJVFKZDI@XV FROXPELDQXV

YRQO %HGHXWXQJ

%HXWHOPHRNHSHQGX@LIQWKWRIHDFHGR DWWKLMELGHOOXYV YRQHOO X\
ITHXQW |MDHQU XV F R OO5RIRG RP PHROV D X U XV VW R BPUQB®Y XV PLOY XV
% 6/EHOVFKQIEHRKW YLURVWU D6D YRAKLD WIRMWRIDH SIKIDO XV VFKRHQF
QXV %6LQIVFKZDOQXV F\IJQXWHL%VWRUFRQLD FLBRQLD

=LHOH I+U 9RJHODUWHQ $XV]XJ

5DVWHQGH XQG *EHUZLQWHUQGH 6FKZIQH 61UQYWFKQD Q(QWZHHQ JV FK :

*UDXJDQV 1RQQHQJDQV 5LQJHOJIDQEWH WIS 68 B QN% HIL\W N H

(UKDOWXQJ

f YRQ VW|UXQJVDUPHQ 5DVW XQG 1DRKHX®JNQHHLEGMIE G RAHPE H VR
PXQJVIOIFKHQ YHJHWDWLRQVUHLFKHK® GHZAMWHQQ :DWWIOIFKHQ

f YRQ VW|UXQJVDUPHQ 6FKODISOIWUHIQ FKHS 5D WAV BKRZKOW Y HUHEEH Q H
JOXVVP+QGXQJHQ RGHU hEHUVFKZHPPXQJVIOIFKHQ

f YRQ ZHLWJIJHKHQG XQJHUVFKQLW W HQXQ \ | XXFROHX 6]ZK. @ B KH@I VI PKQ L |
LQVEHVRQGHUH RKQH YHUWLNDOH )UHPGVWUXNWXUHQ

f JeQVWLJHU 1DKUXQJVYHUI-JEDUNHLW

5DVWHQGH /LPLNROHQ ZLH $OSHQVWUPQG ®RAE U H JBIRSIIGIIX HHU

(UKDOWXQJ

f YRQ HIWHQVLY JHQXW]WHP E]Z JHSPORIWEBAQBRPIGWIU-QODQG

f YRQ 2IIHQIOIFKHQ GLH HLQH KRXH{ 94R 68 WQM XK & W GOHHGH UHUL
9HUWLNDOVWUXNWXUHQ DXIZHLVHQ

f GHU EHYRU]XJWHQ 5DVWJHELHWH GLAKBRK BEKNLKEGX6FEODPP I
OLVFKZDWWIOIFKHQ QDVVH NXUJUDVUJRQHMEVHQ XQG JODFKZDV\V

f ZHLWJHKHQG XQJHVW|UWHU 5DV W+FERKZ DV X WK U D/ELSIOM W HQ G

f JeQVWLJHU 1DKUXQJVYHUI-JEDUNHLW

5DVWHQGH 6HHVFKZDOEHQ )OXVV XQG 7UDXHUVHHVFKZDOEH

(UKDOWXQJ

f YRQ *HZIVVHUQ PLW UHLFKHQ :DVVAKYRUVNRWMQ XQG .OHLQIL

f OQDWXUQDKHU )OX%DEVFKQLWWH

f YRQ SIODQ]JHQUHLFKHQ IODFKHQ .QHTQUMNHKKKOMQY % %OIQNH
hEHUVFKZHPPXQJVEHUHLFKHQ *UIEHQ X |

f XQJHVW|UWHU 5DVWJHELHWH

%UXWYRUNRPPHQ YRQ *UHLIY|JHOQ EKIHH BRIWB GOBQ XXRXUZGIGHUIDC
(UKDOWXQJ

f YRQ 5IXPHQ LP 8PIHOG GHU %UXWEKDEHW WS YGILLHVZ N DV® HOQK HQH P

ZLH] % 6WURPOHLWXQJHQ RGHU :LQGUIGHUQ VLQG
f GHU +RUVWEIXPH XQG ZHLWHUHU ZH BdLIQOWMSHIW HRUVWEIXPH E]
YRQ QDWXUQDKHQ %UXWKDELWDMWDQ GX B 5 KRUQHF & WHIQ CLGIG5 RIK U Z
f HLQHV P|JOLFKVW VW|UXQJVIUHLH QZ8F AKMH®HG HFPH U % UXQVS O | W
ELV leU 6HHDGOHU XQG :DQGHUIDONHQ
f YRQ ILVFKUHLFKHQ *HZIVVHUQ XQELHRUHQ@ UHLBKHOQ QBXEKXQIG :D

~

30DQXOD t 1HXH *UR%H %HUJVWUD%H ¥ +DPEXUJ



6/(3

6HHVWHUP«KH /HLWELOG 6HLWH

f YRQ OHUODQGXQJV]RQHQ .OHLQJHEHP HWXQF KHY WUH@\OLDIQEH ® X WD O
1IDKUXQJVIHELHWH LQ GHU 8PJHBX®JISERKHU AHLXWSOIW]H I1+U

f GHU VWUXNWXUUHLFKHQ RIIHQH@ XMRSY HMWHD VWY ULXIM)EY F KL
1IDKUXQJVJIJHELHWH I+U GHQ 5RWPLOBPQIZHA XUkQODQG +HFNHQ

%UXWY|JHO GHV *UsQODQGHV ZLH :HEKVUWRKFHKS % H 18 R WWIFHI QN H O

‘DFKWHON|QLJ XQG 1HXQW|WHU

(UKDOWXQJ

f YRQ ZHLWUIXPLJHQ H[WHQVLY JH®XWRWHOQ*B}D OTHBSGOMIFKHQ P L\
JHULQJHQ =DKO YRQ 9HUWLNDOVWUXNWXUHQ

f YRQ NOHLQHQ RIIHQHQ :DVVHUIOIBKH®D ZHE %OHQRHBZ IVXGIEKY XQ
hEHUVFKZHPPXQJV]RQHQ VRZLH )OIFKWQRRILWE DG HBNX QX UL B HUH QYT

f HLQHV ORVDLNV DXV GHFNXQJVUH UF&HUHVDEWURDL KIQWG K KGLUFHKQV K
WLRQVVWUXNWXUHQ ZLH ] % ]XJHZBIRKWREHU *&H E HQI EHNRE Q 16 HIQ
VWDXGHQIOXUHQ I+U GHQ :DFKW HUN|@IHQ (XNEG MW K GL Hi ISQN'S Us F K
DEJHVWLPPWHQ 1XW]XQJVLQWHQVLWIW

f YRUKDQGHQHU +RUVWVWDQGRUWH GHV :HL%VWRUFKV

f YRQ 5IXPHQ LP 8PIHOG GHU %UXW KD ELL\M DAMH VBHWK HHL G MUMR. UFKQ
JUHPGVWUXNWXUHQ ] % 6WURPOHLWXQJHQ XQG :LQGUIGHU VLQC

f GHU 6W|UXQJVDUPXW LQ GHQ %UXWJIHEQBEWHQ ]JZLVFKHQ GHP

f YRQ ZHQLJHQ *HK|O]HQ XQG (LQ]HOERERHQELQNVEMY RQRGW $Q VLW
%UXWP|JOLFKNHLWHQ l+U GHQ 1HXQW|WHU

%ODXNHKOFKHQ B6FKLOIURKUVIQJHU XQG %HXWHOPHLVH

(UKDOWXQJ

f YRQ 5|KULFKWHQ *HZIVVHUYHUODQBGKRQYYR YD UIH QK A UW XN P
DXV IHXFKWHP 6FKLOIU|KULFKW HRFXNVQEDXEKBQ WIRZJHOQHQ :
YHIJHWDWLRQVDUPHQ )OIFKHQ

f YRQ HQWVSUHFKHQG VWUXNWXULHUWHQ *UIEHQ LP *U+sQODQG

f YRQ )HXFKWJIJHELHWHQ PLW hEHUJBIQJMIRQHQI QZEK ARH @ RV IHG HK ¢
5|KULFKWHQ XQG :HLGHQEIXPHQ :HLGXQ IHEW BR XDIH %W GHD ]
%HXWHOPHLVH

7¢SIHOVXPSIKXKQ

(UKDOWXQJ

f YRQ )HXFKWJIHELHWHQ GLH 1DV VIONDKHEQ XRLG GLREKKHPH 1D 9 M BIHJW D V
DXIZHLVHQ ] % 9HUODQGXQJVJHVHEABWHIDHQHQ H &KW L E B W\HZ L*H \

f HLQHV *EHU GLH %UXW]HLW NR QY WD\QWHHIY WIDXQGHM FKHQG KRKH

f HLQHU H[WHQVLYHQ 1XW]XQJ YRQ *U:QODQGVWDQGRUWHQ

(LVYRJHO

(UKDOWXQJ

f GHU QDWXUQDKHQ G\QDPLVFKHQ 3UR]JHVVH GHU *HZIVVHU

f YRQ BWUXNWXUHQ GLH JHHLJQWW® % 96X V8 R H OQ ZKNGIH WHEE BX AK N
‘XUJHOWHOOHU XPJHVWsU]JWHU %IXPH

f VW|UXQJVDUPHU *HZIVVHUDEVFKQLVEWWRRQLG\H 2 XX\WKARLNR BRHIQ= H
“XQJHQDXI]XFKW ]ZLVFKHQ GHP XQG

f GHU :DVVHUTXDOLWIW

f DXFK LQ .IOWHZLQWHUQ PHLVW HUVIUHL EOHLEHQGHU *HZIVV

5RKUGRPPHO
(UKDOWXQJ

f YRQ JUR%IOIFKLJHQ XQG ZDVVH WQOMQ RIKIHH 65FKN @ FKROGE HV W |
f HLQHV P|JOLFKVW VW|UXQJVIUHLH QP8R HLOGHWK B FR P6 U X W SEQIW
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6IEHOVFKQIEOHU DOV %UXWYRJHO

(UKDOWXQJ

f YRQ 6FKOLFN XQG OLVFKZDWW IOMXHMURHWENXDU ]XP 1DKU

f YRQ QDKH JHOHJHQHQ YHJHWDWLRQ®EQPGLF KMAKHQ BLOD & 1HJ E
DOV %UXWSOIW]H

,%3 (OEHIVWXDU )XQNWLRQVUDXP
/IHLWELOG $XV]XJ

'LH /DQGVFKDIW VHW]W VLFK DXV DWIHOIHKIQGG: XOVHYBYBWE Q X,VDP P H
VLQG PLW XQGXUFKGULQJOLFKHQ HX®WHBRWHEIPZ XX HLGIARRHABIHQV
(VFKVFKDOOHQ $XEHUJ 'URPPHO XQG N\ QV BBR/ WIR QHIUERPIH VH B MWW HFC
]IXVDPPHQKIQJHQGHYV *HELHW PLW 5|KQLFKHNW HOHRQHEQS$IHY EKHEHID QG X Q
VLQG XQVFKDUI 'LH JUR%H 8IHUDURKHQI|$/NCHUDX \GRLKY RWRQJH 'LH 6FK
7LGHU|KULFKWH WUDJHQ GD]X EHWL.-8WH QLWZAI B WHEB QB WHQWNHGH,Q GHC
XQG LQ GHQ 3ULHOHQ VLQG :DWWH QHUMFK L HG/ IHFUKEHWU HILLAHIH QX QWU F-
LOQWHQVLWIWHQ XQG 6XEVWUDWVVWBIEKOQW QN \L Y RILIQBHPGRDRW XUH BRB QN
WKLVFKHQ /HEHQVJHPHLQVFKDIWHEKRLOQELYRKNM XQGG DY WKQUHLFKH
XQG QIKUVWRIIUHLFKH VRZLH VWU]|PXQ J VL VCPKY W & HK DV N E U] R@HU | K U
LKQHQ QLFKW QXU 1DKUXQJ VRQG&NQO KPXEX X6FE& X6W |UNLQ@IBR GXUFK

7IWLINHLWHQ ZHUGHQ DX| GHP YHUWQUHWEDUHQ OLQLPXP JHKDOW

,Q GHQ *U*QODQGJHELHWHQ DQ GHQ -BNDXXRQBQ3IYA@QDXWZIUUG GLH RIIH
VFKDIW GHU (OEPDUVFKHQ HUKDOWHFKHEG GHUGMNQYWHOL KIQVEHBHIZ ] ZH L
VWHKHQ XQWHU 7LGHHLQIOXVV 'LEIHQ H/MHRK )XAH® W HGHMQITHWHQ GHU ¢
Y|JHO GHV 2I1IHQODQGV JHSIOHJIWSHRV\WW BB LAV UREQ HIO@¥WAW XP :DVVH
]XUsFN]XKDOWHQ XQG HLQH IeU :L 6REHILPXNFROHIQ DX R/ WIQIHVURFNH Q
HUKDOWHQ ,P +HUEVW :LQWHU XUORF%o)H SOOMVDYRILHBMQXBISVKLQ GHU RII1
DUPHQ ODUVFK HLQ

OD% QDKPHQYRUVFKOIJH $XV]XJ

X )5 (VFKVFKDOOHQ (QWZLFNOXGXZIDOGNRPSIOHU H5 | KU LFKW

X )5 *UsQODQGDXIZHUWXQJ l-U GRQURQ R ® @VEHWQ .W«FNDX XQG

X )5 3UIGDWRUHQNRQWUROOH ®W|GHQ 0FRPBX QDO LRQDX 5HJIX(
_.OHLQQDJHUEHVWIQGH GXUFK UHJHOPI%LJH hEHUIOXWXQJHQ

X )5 JODFKODQGPIKZLHVHQ XQG ONDXP ¥ VDEXNOW XEIHIQ HQSH L FKV
OXQJ GHV /57 )JUGHUXQJ GHV :DFKWHON|QLJV

X )5 6FKODPPSHLW]JHU *UDEHQ IPNIPO 0XQGX QO RALI QMR GHLFKV
GHU (LJQXQJ I+U $QVLHGOXQJ GHU ))+ $UW

X )5 $XZLHVHQ DQ GHU 3LQQDX 6RHURXBOKDEWUH QLEIMHIIHFK XQG
3LQQDX

16* A(VFKVFKDOOHQ LP 6HHVWHRP¥RRU 9RUODQG
t  6FKXW]]ZHFN

~ 'DV 1IDWXUVFKXW]JHELHW GLHQXWQ G HilL Q3D IQDKAD IWOH.E KM & DOWV V X I H U
(OEH PLW LKUHQ JUR%UIXPLJHQ 6% ZDQ/ \6HKIZ DRKWHE® V W X¥G H Q HK@Q® +R
ULHGHUQ :DVVHUIOIFKHQ XQG QDVDXNXNQOKGIQU*BR| GIIEHHWWIBEHQVUIXPH
FKDUDNWHULVWLVFKHQ XQG DUW HMOML XKHD LNOPQ]HR WY& HRHQ LQ\
KLHU UDVWHQGHQ XQG EU*WHQGHQ VD&V % ZQ & V:HWXHHW WM HW®B GHQ DQ -
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XQG +RFKVWDXGHQULHGHU JHEXQG®& QMM |APIHO/DLHWWE Q/ BRRV\GMWHPHQ
EHVRQGHUHQ 7LHUDUWHQ GHV (OEYRUODQGHYV

'LH 1DWXU LVW KLHU LQ LKURHGHUD [ KHIWZ F MUEQ OB/IHR 6 FK|QKHLW C
KDIW XQG YROOVWIQGLJ ]X EHZDKHHRL G FGKDHNV{[LTHBNH QWWLENDWQJ GHU
VA\VWHPH LP %HUHLFK GLHVHV *UR % OHBHRG URXRMHM WXZU FONLAK@ LU XIHIU
JHQHWLVFKHQ 9LHOIDOW XQG GHUX4HDOLVLHUXQJ GHU 6WRIINUHLVO

BRZHLW HV ]XU (UKDOWXQJ EHV\WQPPVQHU 7TEHG D EWWBUL @l GH®] gNR V'
GHUOLFK LVW LVW GLH 1DWXU GXWRXNZOPIONBROQ RGADRQBE&AHRHU]XVW !

/6* ASLQQHEHUJHU (OERDYRFKHQ:?

%HVRQGHUH 6FKXW]]JLHOH I+U GLH .HUQ]RQH
x (UKDOW XQG (QWZLFNOXQJ GHU ZNVGHE H IRIUQ HOOW VAWHD D QL HBdIHP
QDWXUQDKHQ =XVWDQG
X (QWZLFNOXQJ HLQHV GXUFKJIQJIWH® &IBW UDMIG\KWINMIH QW
X .RQIJHQWUDWLRQ GHU JUHL]JHLW Q ERRX\QIX W DMEH \LRQ GHRUK BORBUVIWH %
x (UKDOWXQJ $XVZHLWXQJ XQG (QRZR FONFOK QXGHUURRWDXRGANY DXV *|
$UWHQVFKXW]HV XQG ([WHQVLYLHUXQUVEKD I WXFKWJIU-QODQGEHZL

%HVRQGHUH 6FKXW]]JLHOH I«U GLH 5DQG]RQH

x (UKDOW GHU RIIHQHQ ]XVDPPHQKIQHHQGERWUPQGD 6 KE MNELFKG

x (UKDOW GHU FKDUDNWHULVWLVFKHLHXQWKQDDWGX®&D6WK| @KL W

VFKDIWVELOGHYV

x (UKDOW GHV ODUVFKEHUHLFKV PLW WHWQ KW®Q G KM S SIKQMM M WN WKKH
JHRPRUSKRORJLVFK EHGHXWVDPHQ hEHUJDQJ ]XU *HHVW
(UKDOWXQJ XQG (QWZLFNOXQJ GHOY®GBKDQGHQHQ )JHXFKWJU+Q
1IDWXUQDKH (QWZLFNOXQJ GHU *HZMVFKHXQG GHUHQ 5DQGEH
(UKDOW GHU KLVWRULVFKHQ 0D ¥R KHEXNIPERIU PLWU X Q BWKEDDON HQ  * L
GDV /DQGVFKDIWVELOG
(UKDOWXQJ XQG (QWZLFNOXQJ HIE HDRBNFK DUKNROX GLH QDW
(UKDOW GHU YRUKDQGHQHQ :IOGHIEIX®PBIGIJHK|O]H XQG (LQ]H

xX X

xX X

6%96 6FKZHUSXQNWEHUHLFK 1U A(VFKVFKDOOHQ?3

%HVWD®®ZDVVHU 7LGH %HUHLFK DP (OEXIHU|KWIURMMW @S FPUWH Gl
+RFKVWDXGHQULHG 'DV WLGHDEKIQJLHHQ¥UDGNZ DVH\M IWUHIQUE A X W H. \G\M L
(OEXIHUYHJHWDWLRQ PLW HLQHX @S HI|LBDOZINOMUWHQ 310DQ]HQ

(QWZLFENOXQUKDIHDOXQJ GHU GHU]JHLWLJIJHQ 6LWXDWLRQ

9RUUDQJLJH OD%QPXE®EBRPH YRQ (QWZIVVHUXQJVPD%QDKPMQAURQEK HL
6XN]HVVLRQ E]Z 3I0OHJHQXW]XQJ

6RQVWIdHVWHKHQGHYV 16* A(VFKVFKDOOHQ3LP 6HHVWHUP+KHU 9RUODQ (

6%96 +DXSWYHUEXQGDFKVHQ 3LQQADX XQG .UFNDX

3LQQDX XQG .UsFNDX VROOHQ LP *HBLHQ HDOWZ kBPXS W HUHEX@E@ F KD P L\
_.UeFNDX HLQH 9HUQHWI]XQJ PLW JOMLWKGBIEHX IHQ WXV FWHDQBHUHLFKHQ
HUUHLFKW ZHUGHQ 'LH 3LQQDX +D®BWWHHUELQGXDREKMH WRKGIQ KEHP (OE.
WLGHEHHLQIOXVVWHQ 3LQQDXZLHVHDQEEMBKHHKP BMWHOOHQ XQG 3
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6%96 IHEHQYHUEXQGDFKVH A=XJJUIEHQ LQ GHU (OEPDUVFK?

(QWZLFNOXQJ QDWXUQDKHU 8IHUEHMBLRKE]ROW XA HQQ H® EAVHKHEK RG |
JUXSSHQ VRZLH JHVFKORVVHQHQ *HK|O]VIXPHQ

9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV GHP gNRNBQWR +b®*(1788HWHUVHQ

8PZDQGOXQJ YRQ LQWHQVLY JHOXWLWKRV* P HVRBEG OHY DXUWMEHQW 7HLOF
QDVVHV *U+QODQG GXUFK
X $XIQDKPH HLQHU H[WHQVLYHQ *Ue«QO®MWG QNI HLGIX G X PRIV ODIKGH B %
YRQ ELV ]X 7LHUHQ KD ZIKUHQG GHU %UXW]HLW
X OHUJLFKW DXI| )OIFKHQXPEUXFK 9HU]LFRKW P DWW KHIO®VDMP XRIHQV F
FKHPLVFKH 6FKIGOLQJVEHNIPSIXQJ
X $XIZHUWXQJ GHV YRUKDQGHQHQ . DHEL Q DHFXINQOHUV GXUFK 8IHU
1HXDQODJH YRQ GUHL ]XVIW]OLFKMQHWBAPBRVY IHEH QVHDXPHXID .U
$PSKLELHQDUWHQ
LQ 7THLOHQ $XIKHEXQJ GHU ORNDOMOKXIDOEDEQMINEKBYUXTI G
X $XIZHUWXQJ DOV /HEHQVUDXP |+U2ILHPBQ QR GRUWK QQGHMUQXQJ
GHQHQ NOHLQHQ *HK|O]JUXSSH :HLGHQ DP .OHLQJHZIVVHU
X .RSIZHLGHQSIOHJH EHL GHQ ]JZHL JUG%WHQ :HLGHQ LP %HVWD

&() .UHEVVFKHUH 8HWHUVHQ %,$

8PVLHGOXQJ HLQHV FD P53 JURMBIDG V. WHRER VEKSIOQBRWHY 5HJIHQ
EHFNHQ 5RVHQKRI DXI ]ZHL QHX D Q QHMHIDHD EOGIH Q JFHZVWHKHQGHQ gNR
S8HWHUVHQ DOV YRUJH]JRJHQH $XVJOHLPKVRP%QBRKPH &() 0D% QDK

SHUELQGOLFKNHLWHQ DXV GHU $X¥)® HU RN R | FRKORUE Us 3

8PZDQGOXQJ YRQ LQWHQVLY JHQXW]WHPHMR RAOLIDMHY *Q +ROW B G UHREIKH N
Pl%LJ DUWHQUHLFKHYV JHXFKWJU+QODQG GXUFK
X $XIQDKPH HLQHU H[WHQVLYHQ %H Z IGUIHQV&W D QMRAUIWP K @ GHD QHEL B Q6 Q
'LHVHQYRJHOVFKXW]HVY DQJHSDVVWHQ 1XW]X@EHWDRG ZBEGXGHP L
6RPPHUZHLGH PLW PDJ 7LHUHQ KD ZIKUHEGY GHU %UXDWQBEW L
$EKIQJLINHLW YRP )XWWHUDQJHERW KRIVBE QH 6 WKEGRUWHLJIH
X OHUJLFKW DXI '+QJHU XQG 310D QXHQ WK WHUNMHQH /DJHU

HLWHUKLO VLOG 1-U GLH (OWZLFNWXJEIHU 6FNM WRKQN VIHHE L H

':LHVHQYRJHOVFKXW]JHELHW
SBPEUXFKYHUERW YRQ 'DXHUJU-QODQRJMNO GGHENRN WGEHBHLHVHQY

9RUIJHVFKODJHQHY 5DPVDU *HELHW

hEHUHLQNRPPHQ *EHU )HXFKWJHELHWHVUQXPHMRQ®NWH D OXQGHEDWY |
LQWHUQDWLRQDOHU %HGHXWXQJ

6* ABHWHUVHQ® =RQHRP $
X *HQHKPLJXQJVSIOLFKWLJ VLQG X R 'DXWM]XQIQIQIEHE X QUHD DQG XPE L
x OHUERWHQ LVW X D GDV $XVEULQQHQR Q L\DVD UFENHLWRIQK B3EWDJIHQ '+Q
=HLW YRP ELV
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/IDQGVFKDIWVUDKPHQSODQ I+U GHQ JBAR@XEHUIDXB1L) .UHLV

1IDWXUUDXPVSH]LILVFKHV /HLWELOGEPDU® EK HGHR CRIMMANIY EXEKH QLQV JH \
HIWHQVLY JHQXW]WH *UsQODQGPDUXRK ®RUWQDRUQ B QWU UFKHHQ *6IND E H
JHSUIJWH HLQJHGHLFKWH )OXVVXOGWHBXGHQH RUWQS5 | KWILEGKYHE VFKI
GHUQ XQG H[WHQVLY JHQXW]WHQ HCHWURBANE K *EHHLUNFHKKZH® B WD D W « U (
OXQJ GHU 9RUODQGEHUHLFKH GHUH(GHEB XWRINLHUKRIKIRHD P VW UEXV JHJ O
KIOWQLV JZLVFKHQ H[WHQVLY JHQX& XQH 8 @ XW)DW B Q G0 RAVKRIHX

*HELHW PLW EHVRQGHUHQ |[NRORELWMMKH® )EZORN\BHRIQHQYWDQG EHU *HVI
J)DNWRUHQ ZHLWJHKHQG XQEHUKUWXRGNURYRE QHPWS QMM HPW XhEHUJ
BW+W]XQJ XQG (UJIQ]XQJ GHV 6FKXWMWEEQE WY WHPE %LRV®R H ZD K U X
VDPW]XVWDQGV XQG 9HUJLFKW DXI 0D%HUKKA WG Q GLOIG] X WHH IQEQL BHH ¢
HLQHV (LQ]JHOIDNWRUV I«KUHQ

*HELHW PLW EHVRQGHUHUDXKRERGIGHUIOQDX@GEVFKDIWYV VW URNDQU W OV
UDXP JHHLIJQHWHU /DQGVFKDIWVWHLO

(LQULFKWXQJ YRQEGEZIVKROXQJVV FIKX VE]WW UtHLFIMDX XQUGGHQOBXIVVHU
VFKXW] XQG GLH QDWXUYHUWUIJOLFKH (UKROXQJ

hEHUVFKZHPPXQJ9aHEMHWGELH )HVWVHW]XQJ HLQHV hEWWY BKZHBPJQDX.
XQG LKUHU 1HEHQOIXIH 0 KOHQDX XQGVREZONE#HN [ XEBEP)HVWVHW]XQJ
hEHUVFKZHPPXQJVIJHELHWHY DQ GHU . XIFANDEKQDXGY RU H P 6 HBBENMHFCHH U

+DQGOXQJIJVIUXQGVIW]H LQ GHU 1DWXUZROGWMHMDQVVH 6FKOHVZL

3HU (UODVV 0(/85 IHVWJIHVH®/IW W H XD 6GGFRHKH®I GHU QDWLRQI
WIWV]LHOH GLHQHQ VROOHQ =LHO GHEHUODQWR®QBKHRQ:IOGHU GHU QT
ZLFNOXQJ ELV ]XP -DKU $X1 GLHYOXQ)IBIFKBQHVPQE LLKDHYU =HUVW|U>

JXQJ RGHU 9HUIQGHUXQJ GHV 1DWXVUWDQGKMMH LRIGH R GHL JMUH®BBHU HU
GDXHUKDIWHQ 6W|UXQJ GHU /HEHQWDHPAHL QNF K Q MHHLQO DKVYIHQ@ ,QVEHVR
GLH IRUWZLUWVFKDIWOLFKH 1XW]RBU+RURKWRRH & UHWXHDQV %IHN FKQ QN X Q
(QWQDKPH YRQ 1DGHOEIXPHQ XQG YRQ QLHIKQW KKQ P IGVHRKH® Z* HKWO/]FHKD |
XQJ XQG 1HRSK\WHQ LQ $EVWLPPXQJ PLWHIHPEMWS5 ELGLUMPEXV-EXQJ
-DIJGUHFKWY QRWZHQGLJH 0D%QDKPHQGJKUHYHRWIG KUY VEKKHYX\ B UKD
ZIVVHUQ GLH GHU 9RUIOXW GLHQHIQHER DKH DDWIQOERED GKY QDW-UOLF
KDOWYV

'LH LP 6/(3 *HELHW ABHHVWHUP+KH® EBULIQCOHBOKKDE HRWHKIUZD CB88DPWJL
KD XQG EHILQGHQ VLFK LP %HUHLFK(8FRKWRMKDWOROKAU 6ARIURQWEUOLHJ
G\QDPLVFKHQ (QWZLFNOXQJ %HVWDQGVVFKXW]

*HSODQWHY :LOGQLYV *HELHW

*HP % t /JIDWBFK* VLQG :LOGQLV IHER\MRSY BOEXTHLO JWHRW% H XQYHUIC
OHLFKW YHUIQGHUWH 1DWXUJHEURYHY VG QHEHK® WQUDWF U IZAHKUHIH @ XQG L
1DWXU ZHLWJIHKHQG XQEHHLQIOXWOWHGR B CPMDLVFNKHIOLE KHDD OXWH % HUHL
(VFKVFKDOOHQ ZXUGHQ LQVJHVDPW QG&D DKV DDWG:Q D\GEH.WW QY& LE N O X
6WDQG

30DQXOD t 1HXH *UR%H %HUJVWUD%H ¥ +DPEXUJ



6/(3 6HHVWHUP«KH /HLWELOG 6HLWH

=XVDPPHQIDVVXQJ GHU QDWXUVFKXW]JUHFKWOLFKHQ 9RUJ

'LH QDWXUVFKXW]JUHFKWOLFKHQ 9RQJDEHQ *WEHOWW @ G\L
EHQVUDXP GHV (OEIVWXDUV PLW VHLQBIXQWDSHIDY QAWILWMH W
*HELHWV EHVWLPPW LQ GHQ 9RUGBNOHIBGH QL HWR &% E DI
VLQG 7HLO GHV 1DWXUD 6FKXW]JHEBHOW FRXW]HVE LYW

l+U GDV 6HHVWHUP+KHU 9RUODQG (VFIKMFXK®\QDPQV FIRW (
JU|%WHQWHLOV XQ]XJIQJOLFKHQ YREUKUKGKWHGXQEK]RYHA @M
1IDWXUZDOGNXOLVVH YRUJHVHKHQ Q YWV WIRFKOWHY G LR QQ3 GOIQ DOk
JHOHJHQHQ )OIFKHQ ZHLWJHKHQG DI®W \RA KHDHIW + @QUMMHE) B{H W FHKQH,
VFKDIWHW ZHUGHQ =LHO LVW G DHRVLWUBIX MK Q LIHY )| IUDKIQUL X @/ R IQH
GDV GDV *HELHW HLQH EHVRQGHUH @HOHXWNQEVIMWKIKBEM® HLE
9HUEXQGIXQNWLRQ XQG VLQG :DQGHUWWUIMANHEGQ 1%Q GD QR UDVS/OU
GHQH 2UJDQLVPHQ ] 7 JLOW GLHVHRXGEBRUIVYBKEIQH WDEBQHG GH \
hEHUVFKZHPPXQJVJHELHWH VWHOOHQ GOHF DK@ HDQXE K LEKVK WHOH .
WLRQVUIXPH I*U GHQ +RFKZDVVHUVFKXWZ GPXV JOFHLIF O\O O I|f K R QR
VWHOOWH 7HLOIOIFKHQ GHV 6/(3 *HEH MWV ZIHQGEOIQFKRBYWH QLB X H

/[HLWELOG IU GHQ 6/(3 6HHVWHUP+KH

'HU 6/(3 6HHVWHUP+«KH RULHQWLHUW VLFK DQ IROJHQGHP

'LH ZHLWH RIIHQH ODUVFKHQODQGVFKDQW WL PV L(FKE HOPU WW
JOXVVXIHUEHUHLFK GHU (OEH GXUF®JMGQ®MD O DNV XG AKLHD |
ORVDLN DXV VLFK QDWXUQDK HQWZLFNHOQ®BEH QXZ|KOGEKW
'"HU XQJHKLQGHUWH +RFKZDVVHUHLQIOX\OW GOQUERKIAKVG]WL ¢
DQPXWHQGHQ %LRWRSNRPSOH[ PLW ]DXOUKLEKHRK 3WILG D
QXQJ YRQ WHUUHVWULVFKHQ XQG DTXPWELHNHWKW B UBERMR S
HLQH ZLFKWLJH 5HWHQWLRQVIXQNWLR Q RER-FALW+ R PKRZALLWHLL/
KHLWHQ ZLH GHU HQGHPLVFKH 6FKLHUO LQHYH®RI%LUI DQF K
6FKOLFNE|GHQ DQ GHQ VWU|PXQJVEHUKHKHUWG6\@|BXIQUEYD $
DXVIJHGHKQWHQ 5|KULFKWEHVWIQGH XQI® PWAVH QUHHERH @
9RJHOJHPHLQVFKDIW HLQH ZLFKWLJH %X QHXQWQHD WDIOY/G ©
%ODXNHKOFKHQ 6FKLOIURKUVIQJHU XaH G RKINZ HILK% H UG M
UHJHOPI%LJHQ %UXWHUIROJ

'LH 8IHUEHUHLFKH GHU YRP 7LGHQKXB GE HBILFN DX \DHWIE®! Q
VFKPDOHQ QDWeUOLFKHQ 5|KULFKW XHLGV HR/F KAHDOFX G HQY
JHQXW]WHP ODUVFKHQJU+-QODQG D EJHX MWD DI UBBUHRH QLLHALK
*UeQODQG PLW hEHUJIQJHQ ]XP )HXFKWIG «DIOD/HE® DHDHG

HLWEL

G RE WD
NE\M U K@
V| © RS FHK

BEHOQ FXK
HHD KHQ
HIQF KX
HEUK L 96
GHD IR
X XIN XKC
KBUERW
i IQXAVE H
S @ X

et
V¥ RHYOR

FRHQ G
F DOQEIHH

%YRGHQZDVVHUKDXVKDOW DXl RGHU VWWAHRKKQGHP X QPEXWW

QVED.\F |

7LGHHLQIOXVV 6LH VLQG /HEHQVUDXPUM K Q UZA.LH 6 A K DFHKEW XIREH
JHQ :LHVHQNQ|WHULFK XQG :DVVHU *UHLVINU ¥ E GQH QD %|H8WQQ
NRPPHQ 'LH ZHLWOIXILJHQ JXW H LIQAHK EEDLIHH)H @ UP R DIINQ@ BH UK
UDVLIJNHLW LP )UsKMDKU XQG GHU WWRRKKHGH®HIDH QL BXNERQHD VE
8IHUVFKQHSIH %HNDVVLQH XQG 5RWVFKHQWH® WXX NAWXWI M QK H
ZLH VLH ] 7 HQWODQJ YRQ *UIEH@ DXWd HEGO®HMH F L Q6 K \E HIOW HQ

30DQXOD t 1HXH *UR%H %HUJVWUD%H
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6/(3 6HHVWHUP«KH /HLWELOG 6HLWH

GHFNXQJVUHLFKHUH +DELWDWH DQJHZL'WEWMQ EOW L FHH Q HXL|HHELHQ
l+U :LHVHQY|JHO HUKDOWHQ VR GDVV GHHUVYFEHBGHDKPD QWY
SHFKQXQJ JHWUDJHQ ZLUG 'LH WMV MHLQ/ ¥ DQRAKK MQIGH E H € LIpHILO
GXUFK HLQH I+U GLH (OEPDUVFK W\SLVFKHIUHZINX¥W WXKQ®R QG O
JHEHQVUDXP XQG )RUWSIODQ]XQJVVWIWEHD ORVHIQQ KK QG W
ORVDLNMXQJIHU B6FKODPPSHLW]JHU $XFKIIGULHHUHDXMEQHG N P KE

BRZRKO GLH ODUVFK DOV DXFK GDV 9RUIOKUHY KB HY W|R
ZHJHQ GHV )XWWHUDQJHERWYV HLQWN\XHRML X0 Gb HEHHIXAN RQH U Q GU
BFKZIQH XQG *IQVH +HUYRU]XKHEHQ VLQOGRKLH WEHN.WLQ &
VFKZDQ %OIVV XQG :HL%ZDQJHQJDQV XQG *ROGUHJHQSI

9RQ GHU 'HLFKNURQH DXV VLQG HLQ @ WX G\Q UHLLGHA/U KIF
*EHU GLH )OXVVXIHUODQGVFKDIW P|JOLFK

30DQXOD f 1HXH *UR%H %HUJVWUD % H ¥ +DPEXUJ



6/(3 6HHVWHUP«KH =LHONRQ]JHSW 6HLWH

=LHONRQ]HSW

'LH (UVWHOOXQJ GHV =LHONRQ]HSW&HHIULRO.IVS LDAXH @ H D X LDHQ GQD
XQJHQ LQ GLH QDWXUVFKXW] XQG SODH XGCH.PV6WPKWKOLFKR GHILL'
VLWIW .DSLWHO GHU /HLWELO GG BWNXW X QR QL B WW UMFKWM WH WX
GHQ (PSIHKOXQJHQ GHU YRUOLHJHQGWE *X WRZKWHDXI|IDEQ G X3&H
JXWDFKWHUOLFKHQ %HJHKXQJ GHV *HWLWW\FNHBHRXBK Us % PG
gNRV\WWHPGLHQVWOHLVWXQJHQ GHV $VBIHW XRQWS\EHNWHYV LQ G|

'LH (QWZLFNOXQJ GHU =LHOH XQGKB8HIQ WEOWREKOIQH 8HILRODW QD F
VFKXW]IDFKOLFKHQ *HVLFKWVSXQNWHQ 'LHHQ 8P MHGEV NEDQ NFHLW 66U
IHVWJIJHVWHOOW *JI GDUDXV UHVXOMOH REMHEH 0 DGGIHUOPHIH @ G I
WUIJOLFK HLQJHSIOHJW ZHUGHQ

=LHONRQ]JHSW %LRGLYHUVLWIW

1DFKIROJHQG ZHUGHQ UIXPOLFKH (LJQ®HUWHE AHE BQHQ IR B GAXI
MH QDFK *U|%H XQG /DJH GHV 6WLIWXHQLIYX 6 E LW B O ) UH LLQ HHW H I
/JRNB'LIl %HVRQGHUV LQKRPRJHQHURBG BUL QURHLID JHELHWH XE W |
KLHU YHUZHQGHWHQ %H]JHLFKQXQJHQ HQ®G/IBWHBKHQO GERPHR *L
$SWWULEXWWDEHOOH

,P=LHONRHS® ]ZLVFKHQ ]ZHL =LHOHEHQHQ XQWH ¥ RBHILLHDH
EHWUDFKWHW ZHUGHQ N|QQHQ :IKUBWGLE N XQHVHEBQIMU IGIDYH
]XVDPPHQKIQJHQGHQ /DQGVFKDIWVDXVVFK6ILMWW BHJHE WQ XAH Y Gl
]XVDPPHQJHIDVVW GLH HLQHQ NRQNUHWHXD LWV DXV AKRPLRAIW QI
'DPLW N|QQHQ VLFK LQ =LHOHEHQH |IWN® X\LVFRKWNUH P D\§ GVHK
PLW YHUVFKLHGHQHQ =LHOHQ GHU =LHOHEHQH EHILQGHQ

'LH NOHLQVW/RNBQKEHWLFKQHW HLQ *HELHW PLW JOHLFKHQ 0D
GDEHL DXFK XP PHKUHUH JHWUHQQWH LIOVFEH G H KXW H MF K@ DR/IVQ)G®H
JOHLFKHP =LHO LQ GHU HUVWHQ XQDQIZWENMY (BH X G] )% XBRW
*Y  DXFK YHUVFKLHGHQHQ /RNB'LIIV ]XJRERQ®QWMF K HEULGIH@D %|@
GHXWOLFK XQWHUVFKHLGHQ RGHUY QG LRN)IDDOENHY H®@ RGIHIY FOKRIRLA
HLQHP /RNB'LII N|QQ6MPURMNMMEMHHFK]HLWLI YHUJHEHQ ZHUGHQ H
DEHU QLFKW PHKU UeFNVFKOLH%HQ UXNIHQRKYM JHQW HIY F KLIHH G INH
HUNOIUW ZHUGHQ

'‘DV $EN*U]JXQJVYHU]JHLFKQLV IeU GLH =ILEBUYHR Q BQQEHIQ Q6GIHL W H/ L |

'LH $EOHLWXQJ GHU =LHOH HUIROJNW M KMMHHQ =XIR{UG OHKEHQE M UX F R
WRSH VRZLH GHU DUWHQVFKXW]JUHOHY® GW W® X QG LDHELHAH U B0 W
7DEHOOH 'LH UIXPOLFKH $EJUHQ]X® JGBH U. DLW B HEH QIO 3L B L
UIXPOLFKH $EJUHQ]XQJ GHU /RNB'LIFVLPQ$QKDQDUWH A/RNB'LIIV

'DV 6WLIWXQJVIHELHW A6HHVWHUP KWHUEZWHEBWQ 7HLOJHELHWI

30DQXOD t 1HXH *UR%H %HUJVWUD%H ¥ +DPEXUJ



6/(3 6HHVWHUP-KH

=LHONRQ]HSW

6HLWH

JROJHQG ZLUG ]XP EHVVHUHQ 9HUVWIQG QLG K\D VDEBEMNL H UXYV/F K\OY- N |
GLH EHLGHQ =LHOHEHQHQ DXIJHI-KUW 6WDQG
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6/(3 6HHVWHUP+KH =LHONRQ]HSW

6HLWH

7DE 51XPOLF

KH *OLHGHUXQJ XQG =LHOHEHQHQ

8QWHUWHLOX| %HJHLFKQXQJ =LHO| =LHO| 6WUXNW XU
*HELHW
‘GHHVWHUP-KH

7HLOJHELHW

B [ 6HHVWHUP-KHU 9RUODQG
/RNDOH 'LIIHUHQ]LHUXQJ /RNB'LII

B B (VEKVFKDOOHQHU (OEDXH ( 61

B B (VFKVEFKDOOHQHU $XZIOGHU ( ' $
7HLOJHELHW

B | BHHVWHUP-KHU 0DUVFK
/RNDOH 'LIIHUHQ]LHUXQJ /RNB'LII

B B | gNRNRQWR 8HWHUVHQ | | p 55
7HLOJHELHW

B | 3LQQDX 1LHGHUXQJ
/RNDOH 'LITHUHQJLHUXQJ /RNB'LII

B B 3LQQDX 8IHU JZLVFKHQ +DIHQ|XQG 1JHXHQGHLFK (

B B *U.QODQG ]ZLVFKHQ +DIHQ XQG 1HXHQGHLFK 2
7HLOJHELHW

B | .U-FNDX 1LHGHUXQJ
/RNDOH 'LIIHUHQ]LHUXQJ /RNB'LII

B B | $XVIJOHLFKVIOIFKH .UsFNDX .ROOPDU | ( *5

30DQXOD t 1HXH *UR%H %HUJVWUD%H I +DPEXUJ



6/(3

6HHVWHUP-KH

=LHONRQ]HSW

6HLWH

THLOJHELHW

B 6HHVWHUP.KHU 9RUODQG

'DV 7THLOJHELHW

ABHHVWHUP«KHBWIRWE D QGIFO KK B § VIWP  DAHQUHH
VFKDOOHQ XQG 6HHVWHUP«KHU 9RHGDQ QW HQHLMNIL&DL VNXO LG/H/U

LFK GH
6FKOH

JROJHQG

ZHUGHQ DOOH /RNDOHQ

YRUJHVWHOOW

"0 H B UH\V® HVH B X @ HQ QGIV H1LH HQ

B B (VFKVFKDOOHQHU (OEDXH
=LHOHEHQH bVWXDU (| =LHOHEHQH 1DWXUQ| 6WUXNWXU VWUXNWX!
UHLFK
%HVWD®RE,P WLGHEHHLQIOXVVWHQ 'HLFKY R UD®K) 6 WLHW XQEWITWXBIQV G

$EZHLFKXQ
1% .

JGHV 16* A(VFKVFKDOOHQ LP 6HHVWHUP)«K HRE® R WD Q
ABFKOHVZLJ +ROVWHLQLVFKHV (OEDVRKHIU XQGGD QV
XP ZHLWJHKHQG QDW+UOLFKH $XHQ®HEH @QUIXPI VFIK
(LQIOXVV GHU *H]JHLWHQG\QDPLN XQWEHOQHIMBIQB 1HE
ZLUG GLH $XH Y D YRQ 5|KULFKWHR IXHGE |4 RIF KOLW DK
*UIEHQ GXUFK]RJHQ ZHUGHQ /57 U GHSL Y® E B XaHQ W
X D 6FKLOI :DVVHU 6FKZDGHQ %X 2HQ.GS I ¥ B EKG RW]|
.OHLQIOIFKLJ NRPPW KLHU DEHU D XF KWGHULL FB SYORQL V')
KLQDXV ]IKOHQ DXFK GLH YRUJHOEHUHLARH DX® HBG* X
QXU LQ JHULQJHP 8PIDQJ hEHUVFKQHLA B QRIKIHQ PK.DE B ¢
IUsKHUHQ 1XW]XQJ JHXJHQ NOHLQHMQFK2E VQRF K VDIOQV M
HUNHQQEDUH 5HVWH HLQHU *Ue+QO D Q G@K \E HMRIQ GHIRJ H
%HGHXWXQJ DOV 5DVW XQG % U XW JHEWMMF KH 9 ] ¥D RN
JHIIKUGHWH 9RJHODUWHQ ZLH % OHD XX HXIDF® & QF K QOcP 51
ILQGHQ VLFK 16* ,QIRWDIHOQ GDWLEBWXYHRIOBERK L

* VRZLH
B8 QY
[HRLNQNHHP
Q GHQ
QUAXID
UGIGVIB D |
B UEO X
KUH EBRAUD )
@IGH : DIW ¢
3 Q 9RVQL F
RYZH.BO D \
6* NRPP
DWW H QUH ]
RIKEW B ML
VW YRP

=LHOH
%LRWRSW\
$UWHQ

(UKDOW XQG (QWZLFNOXQJ HLQIHAK 9D \§ XBOR EW H Q@ WWAW
55|KULFKWHQ XQG +RFKVWDXGHQWUBXISHQ LG HQJHLY DX |
PLW $XZIOGHUR B JOLP 6LQQH GHU YRUJHVHKHQHQ :L

)JUGHUXQJ OHEHQVUDXPW\SLVFKHKUEHW VB GWW 8 B UG
)DXQD ZLH ] %

6FKLHUOLQJV :DVVHUIHQFKHO OPIQHBW VIR &/ U
JOEHUNURSI 'UHLNDQWLJH 7HLFKEKQDH X®QI3Q IH
%ODXNHKOFKHQ 6FKLOIURKUVIQJH B R %l & R/MHO-PG
8IHUVFKQHSIH XQG .DPSIOIXIHU DOV %UXWY|JH(
%OIVVIDQV :HL%ZDQJHQJDQV *R/OGADHUGIQIXIIHIL
7UDXHUVHHVFKZDOEH XQG .RUQZHLKHIJIJDOWH DV

O MENCWM QU
JIDKQ X G
OGQLVF

RGHORHY

UJHU )U
7|IKQOLF
HLVH 5F
)
HYHSOS
NY|JHO

0D % QDK H
3UIJLVLHU
GHU 0D% QL
PHQ &RGHV

PHQ.HLQH O0D%QDKPHQ XQG 1XW]XQJVYNUFKF BWU B \Q D)
<o) BURJHVVH 6XN]JHVVLRQ HQWZLFNHOQ

*JI .RQWUROOH GHU %HVWDQGVHQSWDRESE QYD [GAHY
0D%QDKPHQ ]XU =XU*FNGUIQJXQJ

*JI VLQG DNWLYH 0D%QDKPHQ QDFK HQIFXIWHAHKU®PGANVFEXVZHLVXQJ

D Kf

WE U DWW FV

ULDr&EVQ L

&RGH 6+

'XOGXQJ YRQ QDW-UOLFKHQ 3UR(UINVHILV \NH
*J|

DQV D V W U

=XUsFNGUIQJHQ %HVHHW®LIHQ YRQ 1HRSK

\W

30DQXOD f 1HXH *UR%H %HUJVWUD % H t

+DPEXUJ



UXNWXL

6/(3 6HHVWHUPKH =LHONRQJHSW 6HLWH
YRWRYV
RSWLRQD(
B B (VFKVFKDOOHQHU $XZIOGHU
=LHOHEHQH bVWXDU ( =LHOHEHQH $XZDOG| 6WUXNWXU VW
UHLFK
%HVWD®QE,P WLGHEHHLQIOXVVWHQ 'HLFKYR U@ 6 WELH W XQEVIT W XBIQV G

$EZHLFKXQ:VRZRKO 7HLO GHV 16* A(VFKVFKDOOHGE VR B HHH \GW N U)B + K*HHUE LOHR\

1%. ABFKOHVZLJ +ROVWHLQLVFKHW QUEH V)W KTKH @O & | DB UNC
KDQGHOW VLFK XP ZHLWJHKHQG QDB {WOMERHPS QIDEEHWEHQV U
XQHLQJHVFKUIQNWHQ (LQIOXVV G HH JHQH LM-H®GA D O B8 E M XHLVF K
LQVHODUWLJ LQ GHU VRQVW YRQ@EVWIHFRWHGS U Q\8 H®R BKWWDJ

B B OLHJHQ XQG EHUHLWV LP %HVWDQGEHMHRLUET | Z HIXG X\

YRU DOOHP YRQ :HLGHQJHE*VFKHQ X @& HoBEXPHNL BRW | HLFKKR
QJUGOLFKHQ %HUHLFK ILQGHQ VLFK ®ZBdHUHEH PX D WIX H B Q R
3DSSHO XQG :HLGHQUHLKHQ GLBJIJDGHXKWOID | UHRHLEH N RWPXV
HLQH EHVRQGHUH %HGHXWXQJ DO 53D/RV DXIQ Ge Yo DX KV b HE IL IF K-
] 7 VHOWHQH RGHU JHIIKUGHWH 9@ BHOXUWBQGILLF IG P 6 HED
ILQGHQ VLFK 16* ,QIRWDIHOQ GDWLEBWXWYHR|OBEFRK LVW YRP

=L HOH (UKDOW XQG (QWZLFNOXQJ YRQ Q®XNZOWEI/RHI BIRW WH W « UBL F

%LRWRSW\EYJO%3 )5 LQ HQJHU 9HU]DKQXQJ PLW DQGHUMH® %LRWRSW\S

$UWHQ B B LP 6LQQH GHU YRUJHVHKHQHQ :LOGQLVHQWZLFNOXGC
)JUGHUXQJ OHEHQVUDXPW\SLVFKHKUGHWNBHGWWEBUGRGHORH
)DXQD ZLH ] %

.QROOLJHU .IOEHUNURSI XQG )OXVV *UHLVNUDXW
BHHDGOHU DOV %UXWYRJHO

0D%QDKPHQ.HLQH 0D%QDKPHQ XQG 1XW]XQJVY NUFKF WU B D DWE UDWFV

3UILVLHUKQJ 3URIHVVH 6XN]JHVVLRQ HQWZLFNHOQ

GHU 0D% QDK

PHQ &RGHV

&RGH 6+ 'XOGXQJ YRQ QDW+UOLFKHQ 3UR]JHNNHEDL VWD DVWU-F

30DQXOD f 1HXH *UR%H %HUJVWUD % H t

+DPEXUJ



bW LIW X

6/(3 6HHVWHUPKH =LHONRQJHSW 6HLWH
YRWRYV
RSWLRQD(

THLOJHELHW B 6HHVWHUP«KHU ODUVFK
'DV 7THLOJHELHW ABHHVWHUPKH U QO E KL KPYDIM/WH DHOIHD E
QDWXUUIXPOLFK GHU ODUVFK ]X]XRUGQHQ VLQG

JROJHQG ZHUGHQ DOOH /RNDOHQ QLIHHEW H Q/]H ¥ IPX.OW HQ QGHWV H/LHIH Q |
JHVWHOOW

B B

gNRNRQWR 8HWHUVHQ

=LHOHEH

6WUXNWXU PL
*HZIVVHU

QH 2I1IHQH /D{ =LHOHEHQH ([WHQVL
PLWWOHUHU 6WDQGRU

W

%HVWD®
$EZHLFKXQ
1% .

C,Q GHU ODUVFK ZHVWOLFK 8HWHUVHQ KIHOH H YHQ VM
*UeQODQG IULVFKHU ELV IHXFKW QDPVWUSEQGRGR U WH

7¢PSHO ZXUGHQ DQJHOHJW XQG ZHWPGHX P LW EZKUHELHI]
OLFKHQ 7HLO ]ZHL ZHLWHUH .O HELLGH HZHN\EWHN & KOHILUHHQ@EH
KDEHQEH]RJHQ XPJHVLHGHOW ZXUGHGQHEZ(Y\DID% QDB
JH]IXQW 'LH I+U GLH ODUVFKHQ W\XIN\FKH ZoHHMH *1UQ B
ZHVWOLFKHQ 7HLO GXUFK *U+SSHQ Y& VRFKOXN \O RND®
QIVVXQJ HUUHLFKW 8QDEKIQJLJ YR/ GHUQBWRGBQDBXH
DUWHQDUP ELV Pl%LJ DUWHQUH L BDKQDKJKNSD® 6 KIQ6 H
*UIEHQ EHJUHQ]W ,P IX%HUVWHQHYWLBQ 0MWHUHW VQ
ZLFNHOWHV QIKUVWRIIUHLFKHYV .OMRL®D IHIUVZ KW Y & BIN
HLQHU 6LOEHUZHLGHQ *UXSSH EHZDFKVHQ LVW /57

LW @KW |
H | \WMHQ L

7HLO KHUUVFKHQ IULVFKH 6WDQGRBRKH WHHGIRQUJ X QAMB\WQV M R Ue KWHHK

HWP Q)Y
WW ILQQG H
DXVLHV}
B H Q REG
NJHEQQ
IKQWH HL W
MWLH/QV G,
bW X QO
Y 1D @ BRI

=LHOH
%LRWRSW\
$UWHQ

(QWZLFNOXQJ YRQ DUWHQUHLFKHPIHXHFKRSKQ EHY X QG
0 *) WOZ /57 PLW YHUVF K L HGHHLQD DX X/IMVEHLLOGS HY
YJO gNRNRQWR %, $

D

)JUGHUXQJ OHEHQVUDXPW\SLVFKHKUGHW WY GWWE B UG
)DXQD ZLH | %

JUDXHQPDQWHO 5RJJHQ *HUVWH 5XRKHODNFNBH
.UHEVVFKHUH XQG *UsQH ORVDLNMXQJIHU
.LHELW] 5RWVFKHQNHO )HOGOHWBKMW Y§WHLQVF
"HL%ZDQJHQJDQV XQG .RUQZHLKHQWBYIZDWW Y |J
‘HL%VWRUFK XQG *UHLIH DOV 1DKUXQJVJIVWH

VIHE® 7*HULe
WOHZ) /57

RGHORH

PPIJUDV

KPIW]HL
HO XQG

%YUHLWIO«JHOIOHGHUPDXV XQG :BPMVBIWIOHGHUP

DXV -DJ

30DQXOD f 1HXH *UR%H %HUJVWUD % H t

+DPEXUJ



6/(3 6HHVWHUP«KH =LHONRQ]JHSW 6HLWH

*UDVIURVEK

0D % QDKH
3UIILVLHU
GHU 0D% QT
PHQ &RGHV

D *H
< f

D

Pl% )HVWVHW]XQJHQ ]XP gNRNRQWR

$XIQDKPH HLQHU H[WHQVLYHQ *U+QGHUGCHMIHX QX GIXBEW 0
HLQHU %HVDW]GLFKWH YRQ ELV ]X%ZXWUHION KB ZHKWHQIGU
$XIZHUWXQJ XQG 1HXDQODJH YRQ HIHRQJIMZ | VO/HQIJUEWWHL
YXQNWLRQVVLFKHUXQJ
,Q THLOHQ $XIKHEXQJ GHU ORN D OHUF Ko E Q CSHBRIIDQY W 7 MRVKHOLOM
EHUHLWVY HUIROJW
$XIZHUWXQJ DOV /HEHQVUDXP |+U :HROWQGRJB®D B K QWS H
XQJ GHU YRUKDQGHQHQ :HLGHQJUXSEH D®V.PHLIQH¥HIY G H U
(QWZLFNOXQJ XQG 310HJH YRQ .RS¥ZWH®@H:® LEGH. QG HRD % HIVIW I
-IKUOLFKHV ORQLWRULQJ GHV .UHEWRXKLHJBQEKHUYWDIW\H EL
YXQNWLRQVVLFKHUXQJ GHU .UHEVVPKHVHQLU\HZIVVHU GXUFK
(QWVFKODPPXQJ

&RGH 6+ $QJHSDVVWH *UQODQGQXWPXQJ I+U :LHVHQY|JH
%HVHLWLIXQJ YRQ *HK|O]JHQ
3I10HJH YRQ %DXPJUXSSHQ (LQIMOEIXPHQ| *HE*VF
(UVWHOOXQJ YRQ 6SH]LDOJXWDFKRGWURRQHWRUL
x| (QWVFKODPPXQJ
JRWRYV

RSWLRQDQ(

30DQXOD f 1HXH *UR%H %HUJVWUD % H ¥ +DPEXUJ



6/(3 6HH

VWHUP+eKH =LHONRQ]JHSW

6HLWH

THLOJHELHW

B 3LQQDX 1LHGHUXQJ

'DV 7HLO

JHELHW  A3LQQDX 1LHGHWUXXIUMIRPARMQW D @ OHIGEHW X Q .

JROJHQG

ZHUGHQ DOOH /RNDOHQ

YRUJHVWHOOW

B B

3LQQDX 8IHU J]ZLVFKHQ +DIHQ XQG 1HXHQGHLFK

=LHOHEH

QH bvwXDU ( =LHOHEHQH IDWXUQ 6WUXNWXU VW
UHLFK

IVEHUHL

" H B UHHVQ HVH B X @/J HQ QGIKV HH HQ

UXNWXL

% HVWDQ
$EZHLFKXQ
1%.

C=ZLVFKHQ GHP +DIHQ XQG 1HXHQGHLFKFIKP GHU GQ QIX*
. XQG GDPLW JU|%WHQWHLOV %HVWDQGWHHO ZGH\ H PG
QDK HQWZLFNHOWHU 5|KULFKW X Q GHERFLKPKM D X% Ul M
6FKLOI :DVVHU BRKEDBBQVWUDSS 7HLFK 6FKDFKWHO
/57 ,Q 7THLOHQ ODVVHQ GLHQ9H XH\WD@MH RIQMV KWWK
*UsQODQGQXW]XQJ VFKOLH%HQ 1HHEHQHW S EYLPIGHR D
JHXFKWH]HLJHU ZLH 6XPSI /DENUDXGH Wb ¥FLSJ V4R UEK O K
+DKQHQIX% :LHVHQ 6FKDXPNUDXW VR ZUHVHQUES AL % &

XQJ 81IGIH]
*@ B WKW
D M PX X0Q W
KDOP X
NWXUH
MWK/ F KD
JHHU O L H
MY GE

+LHU ILQGHQ VLFK ]XGHP DXFK PHK USHXON®HGN Y Q6 HIH

6RPPHUGHLFK YRP DQJUHQ]HQGHQ 0DBVBKHODHW

K XO0R =H

MHGRFK ZHLWHVWJHKHQG WURBPNHOHIEHAR COQOHQG GXUIFKQ HHC

YJO

=L H Qs (UKDOW XQG QDWXUQDKH (QW Z L FN OWRG HEHN\H XQH O X YA O/ H IQWH &
%LRWRSW\SE XQG +RFKVWDXGHQVDXPV /57
SUWHQ )JUGHUXQJ OHEHQVUDXPW\SLVFKHKUGHW NW GWWEBUGRGHORH
)DXQD ZLH ] %
BFKLHUOLQJV :DVVHUIHQFKHO ODPQHBOW WEWGHQGHINVIHU )U
ODULHQJUDV 5|KULJHU :DVVHUIHQFKH® XQG 6FKODQJIHQ
5RKUZHLKH 5RKUGRPPHO 6FKLOIUKKQGY(QVHRJHDFOWNC
%UXWY|JHO
5DXEZ<UJHU XQG .RUQZHLKH DOV :LQWHUJIVWH
JLVFKRWWHU B6WUHLIJHELHW
5DSIHQ 6WHLQEHL%HU 6FKODPPSHLW]JHU
0D% QDKPHQ.HLQH 0D%QDKPHQ XQG 1XW]XQJVY NUFIKF KEWU B 0 D WE UIDWFW
3UIILVLHUKQJ 3URJHVVH 6XN]JHVVLRQ HQWZLFNQGH QHQIWWDOH® QJ| YF
GHU 0D% QDK
PHQ &RGHV
&RGH 6+ 8QIJHVW|UWH (QWZLFNOXQJ
YRWRV
RSWLRQDQ(
30DQXOD t 1HXH *UR%H %HUJVWUD%H I +DPEXUJ



6/(3

6HHVWHUP«KH =LHONRQ]JHSW 6HLWH

B B

*UsQODQG JZLVFKHQ +DIHQ XQG 1HXHQGHLFK

=LHOHEHQH 2I1IHQH /D{ =LHOHEHQH ([WHQVL 6WUXNWXU PLW *UIEH

*5 XQG *U+SSHQ

% HVWDQ
$EZHLFKXQ

1% .

G3DUDOOHO ]XU 3LQQDX JHOHJIHQHY FKHW BQ\NQLYD OHQ XGAD W HAL F
JRXWWHOEDU Q|RGELPRQWDRKOLH%W 'HU ZHVWOLFKH @BG JHQW
]XVDPPHQKIQJHQGH :HLGHIOIFKH GLHHKRQIHRMWS ¥ONW &HYGH
EHVWDQGHQ ZDU 'HU |[VWOLFKH 7HLOW GHUQWRPRLBGEQIVEDE
6RPPHUGHLFK ]X GHP SDUDOOHO GHW +{§WHUGDRPHQWWH UY
HLQHU OIKZLHVHQ RGHU DXFK O0IKZHH®HYXQGX QXIP HLOVOWH J)YO
GRPLQLHUW XQG Pl%LJ DUW H QUEHLUMEKO DXN YV N B BOBHHEWHX@H W H Q
7HLO VLQG :HLGHOJUDV )XFKVVFKEZ®IQJDVDVLHYHQHEFKALQJIH
"ROOLJHV +RQLJJUDV KIXILJ YHUWWHB\OHOFKBRHBEPRBSUHKMU *+Q
IX% VRZLH :LHVHQ .OHH VLQG UHJHRWNGEKLH KW WHSR UQ GLIVEF K
ZHLWHUH ZHUWJHEHQGH $UWHQ ZLH HBPRUQIXV MR
IVWOLFKHQ JHQWUDOHQ %HUHLFWH LE® 8 HXQ DV LAFLKWI H DQ

.UDW]GLVWHOEHVWIQGH 1|UGOLF KQPHR GIUR %M 3$)FN A
ODLV $XI HLQHP 7HLOVWFN ZL$UFG HH G XEFMK HLQH QX PH L
JHE*VFKVDXP JHELOGHW

'LH 9HJHWDWLRQVVSHNWUXP ZLUG QI PWHWWHIUKH 6
$XJHQVFKHLQOLFK VLQG KLHU QDWYUBEERBUWIHLEHH) P XWPRQ
WDWLRQVORVHQ 5RKERGHQEHUHLFKRQ=HHWIS® QN FXH
-XQL ZDUHQ GLHVH MHGRFK EBUHLRMWHDXYD K Q YA
GLHVHQ %HUHLFKHQ %UHLW :HJHULRK % H0\H Z8W (G D%\ UHL\ H UC
)XFKVVFKZDQ]JUDV 6XPSI 5XKUNUDXWDV VYW HQ) MG
OHQORVH .DPLOOH XQG %HKDDUWH 6KHUBIDSHEHRY DKBOIG H GPR
NUHVVH (FKWHU 9RJHONQ|WHULFK QUJMGLD RALVDN o KQBEH=NXR B
UHJHOPI%LJ YRU =XVDPPHQ ELOGHW®HVEKHIL RBHN P IB6)
JIQJHQ ]X Pl%LJ QIKUVWRIIUHLFKHQ 3DRQILHWIONUHWZDYQ 5
KIKHU JHOHJHQHQ *U*QODQGEHUHLGKH BKQWHOQ) XK/IDP
GHU ]XYRU EHVFKULHEHQHQ :HLGHIOIEX B WXQIEQUIHQE K| XOPHLNME
,Q 7THLOEHUHLFKHQ ILQGHQ VLFK YHHPWKO W HIPGHIQU |LRQ G | %
ZLUG GDV 6/(3 *HELHW YRQ HLQHU :HHB HQ® FXX P OHLKID WQDBK

VWHOOH" EHJUHQIW

30DQXOD f 1HXH *UR%H %HUJVWUD % H ¥ +DPEXUJ



6/(3 6HHVWHUP«KH =LHONRQ]JHSW 6HLWH

=LHOH (UKDOW XQG (QWZLFNOXQJ YRQ D UWHIDICHIFK B Q G R WRISK L'DH
%LRWRSW\5 PLW hEHUJIQJHQ ]XP DUWHQUH L*f}KKNQ Q H)QF KR\PJEL QID\W QRSQ
$SUWHQ QDW+UOLFKHQ )OXWPXOGHQ XQG Ph®@ QMG VDU XRMXYSIX| /LPLNR

)JUGHUXQJ OHEHQVUDXPW\SLVFKHKUGHWNBHGWWEBUGRGHORH
)DXQD ZLH ] %

'LHVHQ 6FKDXPNUDXW 9RJHO :LFNH UDRW .OFKZIIQUW® S|
5RJJHQ *HUVWH *XWHU +HLQULFK ]38 HOBHNK DXFKVVF
JHOGOHUFKH 1HXQW|WHU :D F KWHH® O:FKFHKQV H ONEQ W] XL
8IHUVFKQHSIH DOV %UXWY|JHO
$OSHQVWUDQGOIXIHU %HNDVVLQH W ODOWJIBDWW|YH LB D
XQG :LQWHUJIVWH VRZLH 5DXEZ-VJHQWEGJIJIRWGZHLKH
"HL%VWRUFK XQG *UHLIH DOV 1DKUXQJVJIVWH
*UDVIURVFK

'LOGELHQHQ XQG DQGHUH EO*WHQEHVXFKHQGH|,QVHNW

0D%QDKPHQ)RUWI+KUXQJ GHU HWHQVLYHQ VW]XQ® LWDELFHIH *GHYOD Q
3UILVLHUKQJ LHVHQYRJHOVFKXW]HV 5LQGHUEHZIHFED LEHGH JXWZHL V|
GHU 0D%0bk =XU*FNGUIQIXQJ YRQ :HLGH®®NEIXWHUQ YJO
pHo ercHy [ *J1 (LQIHOJHOHJIHVFKXW] EHL EHWRQGHUVEIHUKBIGRIEH B 1
f $QODJH YRQ %OIQNHQ ]XU (UK|KXQU NFHIH % R BYA\DH K XIF K WKD O

GHU )OIFKH

&RGH 6+ $QJHSDVVWH *UsQODQGQXWPXQJ U :LHVHQY|JH
$UWHQVFKXW]PD%QDKPHQ A9|JHO?
1HXDQODJH %OIQNH

YRWRYV
RSWLRQDQ

30DQXOD f 1HXH *UR%H %HUJVWUD % H ¥ +DPEXUJ



6/(3

6HHVWHUP-KH

=LHONRQ]HSW

6HLWH

HUXQJIVE

7HLOJHELHW B .UsFNDX 1LHGHUXQJ
'DV 7HLOJHELHW A.UFNDX 1LHGHUWREIWKPIFYXWYW DM® OIH HEN
.U*FNDX
JROJHQG ZHUGHQ DOOH /RNDOHQ 'UHBUHWHM BXQJHQ QY HLH H

YRUJHVWHOOW

B B

$XVIJOHLFKVIOIFKH .UsFNDX .ROOPDU

=LHOHEH

QH bVWXDU ( =LHOHEHQH ([WHQVL 6WUXNWXU PL
PLWWOHUHU 6WDQGRU XQG *U*SSHQ

W *UIEH

%HVWD®
$EZHLFKXQ
/1%.

C.,P VFKPDOHQ DX%HQGHLFKYV JHOHJGKWHQURXENGK LEX) U

VGOUHKI

(IWHQVLYJU.QODQG %HZHLGXQIDRPWU ELYEH®QJI IDQ

HYW QL |

SUIJXQJ PLW YDULDEOHQ %R G H Q ISV M YH H K VD YW IS\BHHDQ 6 MQL
'LH ([WHQVLYQXW]XQJ ZXUGH HUVWDO®V=XXRMSEBV BN VEBDVVXIF]

HWDEOLHUW 'LH UDQGOLPKL®BUWDDKHIES 8 HQI OXNE 11U
_UsFNDX EHJOHLWHQG VRZLH QR W®ZH QWQIHKD X @ G H|K/|M DLW K X
RGHU NOHLQH %DXPJUXSSHQ DQ FKIH]RDFKWG GHQ §¥WQ BN %G ¢
GHU )OIFKH YHUOIXIW GHU 'HLFK
=L H Qs (QWZLFNOXQJ YRQ DUWHQUHLFKHP P3VRSKEQH®PI%+QODQG
%LRWRSW\S DUWHQUHLFKHP YOXWUDVHQ/$1Q@/&HQ *U+sSSHQ YJO 3
SUWHQ )JUGHUXQJ OHEHQVUDXPW\SLVFKHKUGHW N GWWEBUGRGHORH
)DXQD ZLH ] %
'LHVHQ 6FKDXPNUDXW 9RJHO :LFNH VWPPJODSSHRWR S
*XWHU +HLQULFK )OXJKDIHU
JHOGOHUFKH %ODXNHKOFKHQ :DFKWHON|QLJ DOV %U X
‘HL%VWRUFK XQG *UHLIH DOV 1DKUXQJVJIVWH
*UDVIURVFK
'LOGELHQHQ XQG DQGHUH EO*WHQEHVXFKHQGH |,QVHNW
0D% QDKP *HPI% JHVWVHW]XQJHQ |XU $XVIOHLFKVIOIFKH
3UILVLHUKQI $XIQDKPH HLQHU H[WHQVLYHQ % H ZIMW WALRK BV D BHGHIQ V
GHU 0D% QDK BWDQGRUW XQG DQ GLH $QVSU+FKH BRIM SLIMAHDN @ JIHKAW] K IQX
PHQ @RGHVY LGHDOHUZHLVH DOV 0IKZHLGH DOWMU @DK L¥DKIKBERGHR %
RGHU %HZHLGXQJ DOV 6RPPHUHIL&HE PIKW QG |G A UH
30DQXOD t 1HXH *UR%H %HUJVWUD%H I +DPEXUJ



6/(3 6HHVWHUP«KH =LHONRQ]JHSW 6HLWH

%UXW]IHLW ELV CDODKFREQX¥EWIHUDONHERW XQC
6WDQGRUWHLIJHQVFKDIWHQ HUK |KED|W DWVHZINKRILOM 1L VP W X @K Mk

NHLQH 9HUEUDFKXQJ

&RGH 6+

$QJHSDVVWH *UsQODQGQXWQPXQJ I+U :LHVHQY|JH

YRWRYV
RSWLRQDQ

30DQXOD f 1HXH *UR%H %HUJVWUD % H t

+DPEXUJ



6/(3 6HHVWHUP+.KH =LH

ONRQJHSW

6HLWH

=LHOH

‘'LH DQIJHVWUHEWHQ
VFEFKDIWYV XQG

IDQGVFKDIWVW\S

=LHOH LQQHUKBIHEV W HV P6 WHI1 W2 HUIVH B E QID\
%LRWRSW\SHQ XQWHUWHLIDAHLQV ZHWEHKRQ $OW

%LRWRSW\SHQ 157 $

9HIHWDWLRQV XQG /HEHQVUDXPW\SHQ ]XJHRUGQHW

7DE =LHOH /DQGVFKDI

WVW\S %LRWRSW\SHQ

UWHQ.

/57 $UWHQJLOGHQ

=LHOHEHQH

( bVWXDU

=LHOHEHQH

61 1DWXUQDKH $XH

/57 %LRWRSW\SHQ

$UWHQVFKXW]UHOHY®KW IH BRKHH U W H Q
IHWW JHVFKULHEHQ 1$785% UHOHYDQW

6WUXNWXUUHLFKH $XH
5|KULFKWHQ XQG +RFKYV

157 bVWXDULHQ

P% @ DOONVHK IR KKOQURKUVIQJHU 5® KX XIHLE

WRKGERPEGBHIDH QF KQBIBSHOIXIHU :DFKWH
XQEVYRIPOV %UXWY|JHO
%0IVVIDQV :HL%ZDQJHQJDQV *ROGUH

VWUDQG @INNDYW VLOBXHUVHHVERXEQ&H
XQGRUQZHLK®Y 5DVWY|JHO XQG :LQWH
JLVFKRVGWHBI LIJHELHW

5DSIHQ 6WHDQEGIEKOIDPPSHLW]JHU

JHEHQVUDXPW\SLVFKH 310D ®FKQB U®HY
‘DVVHUIHQFEBMHWWEOIWWULJHU )URVF
EHUNURS| 'UHLNDQWLJH 7HLFKELQ\QH
'XIWHQGHV O0DULHQJUDV 5|KULJHUHRV
.Q|WHULFK

MH LV H
ON|QLJ

JHQSIHI
HU
JJIVWH

|

JYLH ]

KO|IIHO
*HZ|KQC
VHUIHQT

=LHOHEHQH

( bVWXDU

=LHOHEHQH

'$ $XZDOG

/57 %LRWRSW\SHQ

$UWHQVFKXW]UHOHY®KW IH BRKHH U W H Q

6WUXNWXUUHLFKH $X2ZI

OBHHDGOHU DOV %UXWYRJHO

/57 ( $XHQ XQG 4XHOQHPOHEINUDXPW\I\SLVFKH 3I10DQ]JHQDUWHQ ZLH ]
JJOEHUNURSI XQG )OXVV *UHLVNUDXW

=LHOHEHQH ( bVWXDU

=LHOHEHQH *5 ([WHQVLYJU.QODQG PLWWOHUHU 6WDQGRU

/57 %LRWRSW\SHQ $UWHQVFKXW]UH O NSHQIW HVFKW HQ@ W H Q

OHVRSKLOHV *U+QODQG| X9CGGWOWmE R MNMNHK ® DKEHEK WHONPM %UXWY|[JHO

DUWHQUHLFKHU )OXWUDMH@% VWRQFK*UHLIH DOV 1DKUXQJVJIVWH

/157 JODFKODQG OIKZLHMIHAURVEK
‘LOGELHQHQ XQG DQGHUH EO*WHQEHVXFKHQGI
/IHEHQVUDXPW\SLVFKH 310DQ]JHQDUWMPQ ZLH ]
NUDXW 9RJHO :LFNH .DPPJUDV 5RJJH|*HUVWH
*XWHU +HLQULFK )OXJKDIHU

=LHOHEHQH 2 21I1HQH /DQGVFKDIW

=LHOHEHQH *5 ([WHQVLYJU+QODQG PLWWOHUHU 6WDQGRU"

30DQXOD * 1HXH *UR%H %HUJVWUD % H I +DPEXUJ



6/(3

6HHVWHUP+.KH =LH

ONRQJHSW 6HLWH

/57

%LRWRSW\SHQ

$UWHQVFKXW]UHOHY®KWIH \BEKHHRU W H Q

OHVRSKLOHV LQ 7HLOH
QDVVHV *UsQODQG *0
.OHLQJHZIVVHUQ

157
157

JODFKODQG 0IlKZ
(XWURSKH 6WLO

QUHEKEWWHRWNVNFKHQNHO 8IHUVFKQHSIH )HOGC

*V FKIPAVW IHX Q W | WIHRK WBHHIOK WHO N4 Q GJ% U D
NHKOFKHQ DOV %UXWY|JHO

L$VSIHQ V W U D Q%6 IDNDIVRUOQVHV J DIBM% ZD Q JH Q

OJBIQVENMMBZ -UJHEWIZGFHLRBY 5DVWY|JHO
'LQWHUJIVWH

"HL% VWR@QFK*UHLIH DOV 1DKUXQJVJIV
%UHLWIRQIBYVHUIOHGHUPIXKDELWDW
*UsQH ORVDLNMXQJIHU

*UDVIURVFK

'LOGELHQHQ XQG DQGHUH EO*WHQEHYV

XQG

W H

XKFKHQG |

JHEHQVUDXPW\SLVFKH 310DQ]HQDUWHQ ZLH ] ¥

5RIJJHQ *HUVWH 5XFKJUDV .DPPJUDV

9RJHO :

VFKHUH :LHVHQ 6FKDXPNUDXW 5RW 6FKZLQJH
5RWIJHOEHV )XFKVVFKZDQJJUDV *XWHU +HLQUL

30DQXOD f 1HXH *UR%H %HUJVWUD % H ¥ +DPEXUJ



6/(3 6HHVWHUPKH =LHONRQ]JHSW 6HLWH

=LHOH gNRV\VWHPGLHQVWOHLVWXQJHQ

'LH DQJHVWUHEWHQ gNRV\WWHPGLHQVWOLHIG/WRQ IIPE GHWQ B
IDQGVFKDIWVW\SHQ GLIIHUHQ]JLHUW KBD&HBYV ®HHD W Q [HPO ®® QD QN
GLHQVWOHLVWXQJHQ QIKHU HUOIXWHUW

7DE  =LHOH gNRV\WVWHPGLHQVWOHLVWXQJHQ
=LHOHEHQH ( ( ( 2
=LHOHEHQH 61 '$ *5 *5

9HUVRUJIXQIJVGLHQVWOHLVWXQJHQ

JHOGIUsFKWH

9LHK

ILHKIXWWHU

JLVFKIDQJ

$TXDNXOWXU

:DOG XQG :LOGSURGXNWH

+RO]

+ROJEUHQQVWRII

(QHUJLH %LRPDVVH

%LRFKHPLNDOLHQ OHGL]LQ

6% ZDVVHU

5HIXODWLRQVGLHQVWOHLVWXQJHQ

/RNDOH .OLPDUHJXOLHUXQJ

*OREDOH .OLPDUHJXOLHUXQJ

+RFKZDVVHUVEKXW]

*UXQGZDVVHUQHXELOGXQJ

IXIWTXDOLWIWVUHJIXOLHUXQJ

(URVLRQVUHJXOLHUXQJ

1IKUVWRIITUHIJXOLHUXQJ

:DVVHUUHLQLJXQJ

%HVWIXEXQJ

NXOWXUHOOH 'LHQVWOHLVWXQJHQ

IDQGVFKDIWVIVWKHWLN

,QVSLUDWLRQ

(UKROXQJ XQG 7TRXULVPXV

%LOGXQJ

, QWULQVLVFKHU :HUW GHU %LRGLYHUVLWIW ;
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6/(3 6HHVWHUP*KH 3URMHNWLGHHQ

SURMHNWLGHHQ

6HLWH

/IRNB'LIIV ZHUGHQ ]XU UIXPOLFKHQ =XRRIGORIHERWQ. ODPPHUQ G

> B B B B @ )JUGHUXQJ GHV 6WBNQ%BKXMWWR B
)*U GHQ 6WHLQVFKPIW]HU OLHJHQ % UWW QB K- I9\RH O XY GG M R Z6.H
JOIFKHQ DQ GHU 3LQQDX XQG ZHVWGHPKJI&HW HUW B@ X\WR Q D B K %L V
DQ GHU 3LQQDX 9RU GLHVHP +LQWHRW PQGI1NYREWE | HQ Q ]$ Qd

BWHLQKDXIHQ DXl GHQ 6WLIWXQGWYHMAKHQNDPXW )P GHENKIDIQJ EHI

H&L F KW
H QUG
GXUFK
LQGOLF

> B B B B @ *U-QODQGDXIZHUWXQJ

'LH DUWHQDUPHQ *U*QODQGEHVWIQGGHNQI Q BIQ® IGPHIF K LHU EIIQH HS Q
O0DKG RGHU 'UXVFKJXW ZHLWHU DX BBGHWWMHIHZE UGLHQE HQMEW
PD%QDKPHQ NHLQH JXIULHGHQVWHOI® HWEZB {YWQRLENOXIPQVSURJIC

VLHGO X
/ HLQJI
)RV

> B B B B @ $QVLHGOXQJ GHU 6FKDFKEOXPH
JHXFKWHUH ODUVFKHQJU*QODQGEH U H LYRPH $KIMYSV HWEHQV BB & B RK
*HHLJQHWH $QVLHGOXQJVVWDQGRORMDD|W WHQQXVY X QB VXN Q D

VROOWHQ GDKLQIJHKHQG JHSU«IW ZHUGHQ

MHQ 61
KPHQ |

> B B B B @ )IJUGHUXQJ GHV 6BNODPPSHLW]JH

(LQH VFKRQHQGH XQG QDWXUYHUWUDUOAFKKHH 8@\ HQ KIDOGHKDW G
YLHOIDOW ZLH ] % GHQ 6FKODP PSHW ML QHED U KDW M S URLFW HEHEH
%RGHQYHUEIQGHQ EHL GHQHQ LOG FBK WX 8 J8Q WHIWK DA WIWY HZUS V F K

ORQLWRULQJ 9RUVFKOIJH

HYH DTX
ORNDO}
HQVZH

+LHUEHL KDQGHOW HV VLFK DXVVFKORH%PKHEK EKXPN XGHRB ©&R/@LIWKF

JOIFKHQ 'LH 9RUVFKOIJH EHVFKUIQNHQ NQF&HPXFHEDRWW LEKW LK
VFKUIQNWHQ ILQDQ]JLHOOHQ 0|JOLF KQNHILHHH 0 RIGEMLRN D Q § OHHLVOHKR
ZHUGHQ 8P HLQH UIXPOLFKH =XRUGZLDUBI K GHEZIRBOWME K BID H L (

RGHU HLQH =LHOHEHQH JXJHRUGQHW

'LH (QWZLFNOXQJ IROJHQGHU $UWH® %Q& P/HE HHLH X FORR @ R\ B WLH;

ZHUGHOQ
/RNB'LIl RGHWHQ /HEHQVUIXPH OHWKRGH %HVFKUHLEXC(
=LHOHEHOQH
B B *UeQODQG (QWZLFNOGXNWAUXFWXUHG :DONV D X% BUKDEIE GHV
KLQVLFKWOLFK GHV SUWHQUHLFKWXPVWELHWHDKUH
XQG GHU /HEHQVUDXPTXDOLWIW JeU
:LHVHQY|JHO
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6/(3 6HHVWHUP+KH =XVDPPHQIDVVXQJ 6HLWH

=XVDPPHQIDVVXQJ

'"HU 6WLIWXQJVODQG (QWZLFNOXQJVA®DH WH UPDBKHHEPR HDV MW ) O
BWLIWXQJ 1DWXUVFKXW] 6FKOHVZLJ +RPMWHLIQHEB *HMDY WY G
UG KD YRQ GHQHOQ KD LP ))+ *BEMHN GLEFKIOHW ZQ E VRV X D U
JHQGH )OIFKHQ:® '( XQG KD LP W RUHDVIFUNMYEFHHELM :HC

OLHJHQ $X%HUGHP EHILQGGIV VAWKIWEQJIJVIKELHWYV LP
VFKDOOHQ LP 6HHVWHUP+KHU 9RUODQG?

)eU GDV BWLIWXQJVIHELHW ZXUGH)® IGKH GYKXQEIODGE RFKNBHYH Q
(LQELQGXQJ LQ GLH QDWXUVFKXW] XQH JRDDXOH Y UHVFWW O DMK
=XGHP HUIROJWH HLQH %HVFKUHLERVUVGEKH D B X R WW D RKHQQX Q&H E
GHU *UXQGODJH YRUKDQGHQHU 'DWHQ XV RZHM HRIQ | @HRWGRIS) KU C
UDXPW\SHQ LP 5DKPHQ GHU 6/(3 (UVWHOOXQJ .DS

'DV 6/(3 *HELHW XPIDVVW PHKUHUH Y HY W\ QHX\KDOIEH GHHQG BIH HOA
ODUVFK LP 'HLFKYRUODQG GHV (OEHVWURBXQVRDLMNR 3G&HQ DX
.UsFNDX (QWVSUHFKHQG LKUHU /DJH WQ 6HYH B HYRH X\@ WG UWBKIL
BHHVWHUP+KHU 9RUODQG PLW VHLQHU VINVWKQ UWBPVYRKHRDFKMLC
JUR%HQ $QWHLO DP 6/(3 *HELHW DXV XUFE JHILFKQ HWD W KB DK Bl
NRPSOH[ DXV GHU EHUHLWYV KHXWH UMLHM U QZHA IV NHOKHIIG X Q QVH
DXIJUXQG GHVVHQ DOV :LOGQLVJHE ERWJHRUIMVKKQDZH QGLHQV P H
YRQ H[WHQVLY JHQXW]WHP *UsQODQG EHW WIQRP ¥ X \BWWIW QY & QU H
*HELHW IHUQHU /HEHQVUDXP HLQHUD/SHILPQGVKBWWH D ) IRQB X
%HGHXWXQJ DOV %UXW 5DVW XQG OEHULFKGPWIHRIKQIVMINWEQHW |-

'LHVH XQG DOOH ZHLWHUHQ UHFKHURRLEUNHR |6 EK OAFYXHQ |*UXG
HLQHV /HLWELOGV IsU GHQ /DQGVFKDIWOHDWRQJIDBRQ MRALHHQ G
QDKPHQ I+U GLH 6WLIWXQJVIOIFKMQHLIWELOG: IBEHWOI QB ZGQVFKWHQ
IDQGVFKDIW LQ -DKUHQ IRUP X3 HSWWH LEQ D HW LGIAD X P HYCRR H V
DE 'D]X ZHUGHQ LP =LHONRQJHSW G l=H HQBIWXHV ¥R K WH DHEIDQ F
VFKDIWHQ XQG =LHOHEHQHQ ]XJHRUG@HWQ @ D)% QFIXKRH @ LD\E JHI
(QWZLFNOXQJV]LHOHQ XQG JOHLFKHQ 0DBRBFIHDKIAHRV]IXWeWHFNEULF

.HUQJLHOH 1+U GDV 6BWLIWXQJVJIKBEHH WZQBENGKQ X HLDGW RQ @/ U
UHLFKHQ XQG JHJHLWHQJHSUIJWHQ $%HU|DK QRQD PQ® I$QX ZH®MG H
JHEHQVUDXP X D I+U 6FKLHUOLQJV :DV X! HGIFHKDHID HW OWDRKALHK @
ZLFNOXQJ DUWHQUHLFKHU PHVRSKLOHH LY GHXFB&BMHUF K U «QLOFIX
DOV /HEHQVUDXP l«U HLQH DUWHQ XQGUDY®HQGKHQDHEEKHZE!
$YLIDXQD $OV OD%QDKPHQ VLQG GDKHUY QDY HYNJHIWW LRR®HB]H L
%HG*UIQLVVH YRQ :LHVHQY|JHOQ DQJHSBVMWHIQ*U+QODQGQXW]XC
.DS XQG HQWKIOW ZHLWHUH 3WRIPHNWUGAKQIMR Z'ILHH GROQN YR
SODQXQJVUHFKWOLFKH .XOLVVH GHHQ¥WHDWPWGE BQ YRRWRSL KX Q
=LHONRQ]JHSWV VLQG LP $QKDQJ NDUWRJUDSKLVFK GDUJHVWHOO
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6/(3 6HHVWHUP«KH 4XHOOHQYHU]JHLFKQLYV 6HLWH

4XHOOHQYHU]JHLFKQLYV

$5%(,76*5833(/%(b678%5 ,(QWHIJULHUWHU %HZLUWYVFK XX Q 30/3S OD (
P  QWHUQHW DEUKMEWE X@WIPUDWXUD XOWHUHOES GH Ol
VRZLH ]XP 6WDQG GHUWRYNWIXDZI OQODWXUD XOWHUHOEH Gt
GHV %3 SKS

$86*/(,&+6$*(178HB&+/(6:,* +2/67(,1* 0%+ $QWUDJ DXI $QHUNHQQXQJ
8HWHUVHQ + 6 $QODJHQ

%,$ + %LRORJHQ LP $UEHLWVYHUEXQG®EVVFKSRNLQ G ® X QGHPREEH %J.
KRI LQ 5HOOLQJHQ LQ QHX DQJHOHRWGBHOHZHVXEG BBV FR®RI% !
MIKULJH (UIROJVNRQWUROOH + 6

()7$6 30% 1/8 JROJHNDUWLHUXQJ ORQLWRULQJ /HEHQVX®XP W
RKIUHQ]JHELHWHQ LQ 6FKOHVZLJ FWRBOWIWHLEI [XP ))+ *HELHW
ZLJ +ROVWHLQLVFKHV (OEIVWXDU XQG DQJYHRHM®H )W FRDQ
+ 30DQXQJVEsUR ORUGKRUVW %UHWVFKQHGGHU *PE+ DP

/$18+/$1'(6$07 )h51$785 81'80:(/7 '(6 /$1'(6 6&+/(6:,* +2/67(,1 6FKXW]
JHELHWYV XQG %LRWRSYHUEXQGV\VWH®D®FK QHN@HJ ++ RD NRK\EHHL
]XU /IDQGVFKDIWVUDKPHQSODQXQJ 6SHILHGORAMWMLG@HBHHOHL FXOD
BLQQHEHUJ 6

/185 + IDQGHVDPW I+U /DQGZLUWVFKBHWS5I8PBHG®KNV XQ QG GCHY GE KD
+ROVWHLQ (UJHEQLVVH GHU /D @@HVYEZ HQWHQ QLR \BE 8§ X DE
KWWS JHELV ODQGVK GH ZHEDXVZHUKNWPEWIIUGEY KRPH ZHOFI

081) £0,1,67(5,80 )h80:(/7 1$785 81')2567(1 '(6/$1'(6 6&+/(6:,* +2/67(,1
/IDQGVFKDIWVUDKPHQSODQ I-U GHRQVHOI@QHEHWDIK P6 H HH
6WRUPDUQ XQG +HU]JRJWXP /DXHQEXUJ 1DOAXU VNHU DR B VIWH (

IDQGHV 6FKOHVZLJ +ROVWHLQ +UVJ 6 .LHO

3/$18/% (QWZLFNOXQJVNRQ]JHSW l+U GLHFNRPSHRYOMLRQVS$PIF
6 .DUWHQ
©,1$57 ‘LQ$UW 'DWHQ + /DQLV 6+ 'DWHGVIHBWAOSPIRKLELHQ
"LQWHUTXDUWLHUH JLVFKH XQG 1HXGRRWQHU -DQ
7RWIXQGH JOHGHUPIXWHIXVFKUHFNHQ

JIHU S8UJHLWNUHEVH /ILEWOQBB®QPROOXVNHQ
VFKQHFNHQ 6IXJHWLHUH QJH 6FKPHWRWHUDYL|IJHO (
5DVWY|JHO 01U] 'LHVHQYRJHOEUYWHHAEWH\WH $SULO
+|KHUH 310DQJHQ OHW]WH (UJIQ]®®YDPWXDU /DQGDLUW

8PZHOW XQG OIQGOLFKH 5IXPH 6FKOHVZLJ +ROVWHLQ )OLQWE
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6/(3

6HHVWHUP-KH

A4XHOOHQYHU]JHLFKQLV

6HLWH

$QKDQJ

(UOIXWHUXQJHQ gNRV\WVWHPGLHQVWOHLVWXQJHQ

=LHO

9HUVRUJXQJV
GLHQVWOHLVWX

=LHO

S5HIXODWLRQV
GLHQVWOHLVWX

=LHO

.XOWXUHOOH
'LHQVWOHLVWXQ(Q

JHQ

JHOGIUFKWH
XOWLYLHUXQJ X¢(
HVVEDUHU 5HVVRX

9LHK
+DOWXQJ YHU]JHK

9LHKIXWWHU
XOWLYLHUXQJ X¢(
9LHKIXWWHU

JLVFKIDQJ

)DQJ YRQ NRPPHU
LOQWHUHVVDQWHQ
leU GLH )LVFKHU ]X
VLQG
$TXDNXOWXU

,Q WHUUHVWULVHK
PDULQHU $TXDNXOMW
7LHUH

'DOG XQG :LOGSU
(UQWH YRQ ] % ¢

3LOJHQ JHMDJWH

'LOGWLHUH

+RO]
ORUKDQGHQVHLQ
%IXPHQ XQG 310DQ
SRWHQWLHOOHU 9
DOV +RO]

+ROJEUHQQVWRII
9RUKDQGHQVHLQ
%IXPHQ XQG 310DQ
SRWHQWLHOOHU 9
DOV +ROJEUHQQVW

(QHUJLH %LRPDV\
9RUKDQGHQVHLQ|Y
%IXPHQ XQG 310DQ|]
SRWHQWLHOOHU 9
DOV (QHUJLHTXHOOQH

%LRFKHPLNDOLHQ

BURGXNWLRQ YR(
%LRFKHPLNDOLHQ
PHGL]JLQLVFKH =ZH

6% ZDVVHU
9RUKDQGHQVHLQ

QXW]EDUHP %UDXF

7ULQNZDVVHU

x /RNDOH .OLPDUHJX
DG IXRNP@H %HHLQIO
UFHIIPSHUDWXU :LQG

(LQVWUDKOXQJ 9H

U E DUHY T H@HU VEKOD
gNRV\VWHP

& R Gk @OLPDUH
? (/gQJIULV LJH 6S

YRQ 7UHLEKDXVJD

JLHORVIVWHPH
LV Fiedkw R

310 BHKHLWVWHO O X QJ
6WUXNWXUHQ XQG

H[WUHPH

13 G aeare

ﬂHQ
*UXQGZDVV UQHXE
HLWVWHOOXQJ

X

iﬁﬁﬁi GZDVVHU QDFK
R G HUT TN HRVEKR IV S U

IXIWTXDOLWIWVUH
'LH .DSD]LWIW YR|Q
YR%NRV\VWHPHQ WR]

““Q@QQUH(OHPHQWF

Uz BUNHEW X L9

x (URVLRQVUHJXOLH
%RGHQUHWHQWLRQ
YR@

X

HUKLQGHUXQJ XQ

JHQ %% RVLRQVHUH
J YRR

AUZ [&}jbp—“.l

RI1I

Hx 1IKUVWRIIUHJXOLHU
'LH .DSD]LWIW HLIQ

\VWHPV ]XU
-IUZ

DOW
LVOl
3XQG DQGHUHQ
OHGbU@HUUHLQLJXQJ
.U 9INRVAVWHPH EHV
FNpgDSDILWIW :DVVHU
QG ]X ILOWHUQ V
FKHPLVFKH
YRQYVDPPHQVHW]XQJ
K REWNHUV GXUFK
3XITHUUHDNWLRQH
EHHLQIOXVVHQ

%HVWIXEXQJ
gNRV\VWHPH EHH
GLH 9HUWHLOXQJ

V@QMFKXV]

XLHD®QYFKDIWVIVWK
XVVXDHILR®&W VLFK DX
&KDUDNWHULVWLN
UG XIYGWFEXD IW XQG VY
J GXXPRLGADOWHQ GHU {
XQG UHSUIVHQWLH

Jxoﬁﬁaﬁ%fQDOHlev
LLER XY SEHU %HWUDFK

HQVE K QFKQ /DQGVFKD

,QVSLUDWLRQ
"LH N*QVWOHULVH

JdbRIDBXRRMRQ 3H

3U RV VAH VWY RFKWHQ
gNRV\WVWHPHQ ] %

OLVRPNORUH S$SUFKLW
‘HUEXQJ RGHU 7HF

_go@q OXQJ XQG 7R
(UKROXQJVJIH

OHQVFKHQ GXUFK (
R]H GHFNXQJ (@
XUFK HQW

H
JXO %%jé WXQJIHQ

LWF%HO &KJ
DXVWHRRY\WWWHPH XQG
WHWPSROQHQWHQ XQG
UxﬁiHWHQ*UXQGODJ
PRQVWUDWLRQVH

EEHOWEFOC X0
Wiyd FKHU
%LRGLYH VLWIW

'"HU :HUW GHU 1D
#WHQ DQ VLFK «E
RQRPLVFKHQ 1XV\

H% LoDxV
QJ YRQ

KIHQ YRQ | %
(OHPHQWHDQ

X
/

G /L

| XQ L " H

| WIHQ GLH
]X UHLQLJHQ
RZLH GLH

GHYV

QR 1X

|l QIOXVVHQ
)sOOH XQG

(IMMTHNWLYLWIW YRQ

HWLN
|
D GHU

LVXHOC
5W X G L H
UW HLG
/JHQ G
WXQJ F
IW HUJ

KH NU
JVRQHC
YRQ

LQ .XC
HNW XU
KQROR.
ULVPX'
ZLQQ I
SLH MH:
XW]XQ.
/SUHFK

GHUHC
3UR]H
HQ XQC
REMHN YV

iUW GH

VXU XQ
HU GH(

/1HQ

%HVWIXEHUQ
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SLEP-Zielebenen mit Erlauterungen
Stand 15.11.2018

Un das .DSLWHO A=LH QesseQ VerSaheh zu konnen, werden die SLEP-Zielebenen
nachfolgend néher erlautert.

Die Zielebenen bilden das Entwicklungsziel fiir den betrachteten Landschaftsausschnitt ab. Wahrend die
Zielebene 1 das Entwicklungsziel fur einen gréReren, zusammenhangenden Landschaftsausschnitt an-
gibt, werden in der Zielebene 2 nur Flachen zusammengefasst, die einen konkreten, in sich homogenen
Landschaftsausschnitt verkérpern. Damit kdnnen sich in der Zielebene 1 ein bis mehrere Landschafts-
ausschnitte mit der gleichen oder mit verschiedenen Zielen der Zielebene 2 befinden.

Die Zielebenen 1 und 2 kdnnen voneinander entkoppelt verwendet werden. Bei der Zuordnung der Ziel-

ebene 1 entscheidet der erlebbare Landschaftseindruck am Ort unter Berticksichtigung umgebender, ggf.

nicht von der Stiftung Naturschutz verwalteter Flachen. Somit wird z.B. ein kleines Waldstlick, Zielebene
A%XFKHQZDOG?® LQ HLQHU YRQ *WUONDHE SPPEERQFN\Q GRMLOLHOHEHC

/IDQGVFKDIW? HLQJHRUGQHW VHOEVWEHQEBHMV) OVERK K QE DL F&KRMQ XPP BAV |

handelt.

Erst die lokale Differenzierung (Lok_Diff) umfasst als kleinste Einheit jene in sich homogene Flachen,
die sich durch gleiche Ziele und Mafinahmen von anderen abgrenzen lassen. Das bedeutet einerseits,
dass raumlich getrennte Flachen der gleichen Lok Diff zugeordnet werden, wenn sie sich hinsichtlich
ihrer Ziele in Zielebene 1 und 2 sowie hinsichtlich ihrer MalRnahmen nicht unterscheiden, und
andererseits, dass Flachen trotz gleicher Zielsetzung aufgrund unterschiedlicher Malihahmen in mehrere
Lok_Diffs unterteilt werden.

Ein wichtiges Instrument sind ferner die Struktur-IDs , durch die sich die Lok-Diffs naher beschreiben
lassen. Liegen z.B. im dem Buchenwald Kleingewésser oder kleine Offenflichen, wird dies durch die
Strukturen APLW *HZIVVHU3® RGHU AOLFKVE$ildsseD SloB 3l iveF Kol [DiffEriei@ere
Struktur-IDs zuordnen. In diesem Fall sollte der Geltungsbereich der Strukturen im Text flr weitere
planerische Rickschlisse erklart werden. Eine Ausweisung solcher Bereiche als separate Lok _Diff ist
nur dann sinnvoll, wenn dies mit einem planerischen Mehrwert einhergeht (Redundanz). Dies ist im
Zweifel mit dem zusténdigen Flachenmanager gemeinsam zu erortern.

Soweit nachfolgend Kiirzel bei eindeutiger Zuordenbarkeit verwendet werden, entsprechen sie den
Klrzeln des Biotoptypenschlissels in der 4. Fassung (Stand: April 2018).

Die Erlauterungen zu den Zielebenen wurden maf3geblic  h im Auftrag der SNSH vom Planungsbiiro
PLANULA aus Hamburg erarbeitet.
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Liste der Zielebenen
Zielebene 1 Ziel 1 Thema Zielebene 2 Ziel_2
Auenlandschaft A Gewasser eutrophes naturnahes stilles Gewdasser | SE
Binnendlnen B naturnahe Aue SN
Gewasserlandschaft S Naturnahes FlieRgewéasser SF
Oligo-bis mesothrophes naturnahes
Halboffene Landschaft H Gewasser SO
Kistenlandschaft K Rohricht/Ried SR
Moorlandschaft M Stauteich ST
Astuar E Verlandungsbereich SV
Offene Landschaft O Kiiste | Dune | Kustendiinen KD
Siedlungsbiotope 4 Lagune KL
Wald-/Geholzlandschaft W Salzgrinland KG
Steilkliste KK
Strand KS
Wanderdlne KW
rohbodenreiche Sanddine RS
Heide Feuchtheide HE
Heide/Magerrasen HM
Struktur S ID Moor Moorwald MW
naturnahes Moor MN
dichter Wald 1 Grinland Extensivgrinland mittlerer Standorte GR
lichter Wald 2 Feuchtgrinland GF
bewirtschafteter Wald 3 gehdlzreiches Halboffenland GE
beweideter Wald 4 Streuwiese GW
Gebusch |
bewaldet 5 Wald Auwald WA
mit Gewasser 6 Buchenwald wB
ohne Gewasser 7 Eichenwald WE
gebuschreich 8 Feuchtgebisch WF
heide- und magerrasengeprag 9 Hudewald WH
mit Knicks 10 Kratt/Niederwald WK
ohne Knicks 11 Laub-/Nadelmischwald WM
Einzelbdume oder
Baumgruppen 12 Schlucht- und Hangmischwald WT
ohne Geholze und hohe
Strukturen 13 Standortgerechter Laubwald WL
strukturreich 14 Sumpf-/Bruchwald WS
mit Graben und Grippen 15 Sonstiges Kleingérten ZG
mit offenen Bodenstellen 16 Naturschutzacker ZA
Sonstige Siedlungsflachen ZS
Streuobstwiese Z0
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Zielebene 1:

Auenlandschaft

[dR GLH $XH YRQ )O+eVVHQ - P *HZIVVHUEWN Wa+ %IeiBierétie d¢PEhe
und Eider), Aue = abzulesen aus Bodenkarten (Auenbdden) und der Gelandemorphologie (Hangkanten),
keine zwingende regelmaRige Uberflutung des Standorts erforderlich. Fiir eine Zuordnung ist die Natur-
nahe und Realisierbarkeit von MaRRnahmen entscheidend (z.B. bei nicht mehr benétigten Sommer-
deichen, die geschliffen werden kdnnten). Durch massive Landesschutzdeiche abgeschnittene (ehe-
malige) Auenbereiche, z.B. an Eider und Elbe, fallen nicht unter die Auenlandschaft (idR dann zur
Offenen oder Halboffenen Landschaft gehorig).

Binnendiinen
Durch Windeinfluss gebildete Sandaufhaufungen, einschlieZlich der Dinentaler, im Binnenland.

Gewasserlandschaft

SuRwasser, keine Lagunen/Strandseen. IdR ab 5 ha Wasserflache oder im Komplex mehrerer Teiche
YRQ ]XVDPPHQ ¢« KD :DVVHUIOIFKH DXPKQOHHRIHQGHD®BEERRH B®QGHU 5]|K

Halboffene Landschaft

Von frei Uberschaubaren Flachen (Grinland, Sumpfe, Rohrichte, Heiden, Trockenrasen etc.) bestimmte
Landschaft au3erhalb der grbé3eren Gewasser, Auen, Moore, Binnendinen und Kisten, in denen
Geholze das erlebbare Bild erkennbar pragen. Charakteristisch ist hier der kleinraumige Wechsel aus
Offenland und Gehdlzen bzw. Gehdlzgruppen. Zur Beurteilung dient nicht eine einzelne Stiftungsflache,
sondern die erlebbare Landschaft am Standort. Typisch: z.B. Halboffene Weidelandschaft der
*HHVW |[VWOLFKHV +¢JHOODQG AZDQGWFKIDIGHHEGHSch#BnkHUQZDOG O

Kustenlandschaft

Von der Meeresdynamik der Nord-/Ostsee und/oder Salz- oder Brackwasser beeinflusste Kiistenbiotope
(auch Kustendunen, Strandwalle, Kliffs, Hoftlander, etc.) ohne SuRwasser-Tidebereiche der Elbe und
Eider (s. Auenlandschatft).

Moorlandschaft

Hoch- und Ubergangsmoore (M), Voraussetzung: Organischer Boden (idR Hoch- und Anmoor), auch im
Komplex mit weiteren Biotoptypen der Moorrandbereiche (z.B. NS, NR, WB). Niedermoore sind idR einer
anderen Ziellandschaft zuzuordnen.

Astuar

Uberwiegend ungenutzter, naturnaher Biotopkomplex der ins Meer miindenden Flisse mit regelmaRigem
Brackwasser- und an der Nordsee auch Tideeinfluss. Pragend ist eine enge Verzahnung des
Wasserkoérpers mit den Ufer- und Uberschwemmungsbereichen inkl. Brackwasser-Roéhrichte, Ufer-
staudenfluren, Priele, Watten, Pionierfluren, Salz- und Auengriinland, Auengebiische sowie Auwalder
(LRT 1130). Vor allem im Deichvorland.

Offene Landschaft

Von frei Uberschaubaren Flachen (Grinland, Simpfe, Roéhrichte, Heiden, Trockenrasen etc.) bestimmte
Landschaft au3erhalb der grélReren Gewasser, Auen, Moore, Diinen und Kiisten, in der Geholze das
erlebbare Bild nicht pragen, sondern der freie Blick das Bild bestimmt. Zur Beurteilung dient nicht eine
einzelne Stiftungsflache, sondern die erlebbare Landschaft am Standort.

Typisch: z.B. Weidelandschaft und Wiesenvogel-Schutzgebiete der Marsch.

Siedlungsbiotope
Biotope im Siedlungsbereich (S).

Wald-/Geholzlandschaft

Walder und flachenhaft dichte Geblische, nicht in Mooren, nicht auf Binnendiinen, nicht an Kiisten sowie
QLFKW LQ $XHQ YRQ )OsVVHQ - P PAHZQVVHUEUHLWH XQG 6WU
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Zielebene 2:
Gewasser

Eutrophes naturnahes stilles Gewésser
Eutrophe Stillgewasser wie Weiher oder Seen (FSe) (ohne wiederkehrende Kleingewasserstrukturen).

Naturnahe Aue

Naturnahe Biotope (Rohrichte, Geblsche, Altarme, Kleingewasser, Feucht-/Nassgrinland, Sumpfe) in
der Aue von Flissen und Strdmen (= alles was nicht Wald ist).

Naturnahes FlieRgewasser
Bach (FB),Fluss (FF) und naturnahe lineare Gewasser (FL)

Oligo- bis mesotrophes naturnahes Gewasser
Oligotrophe Stillgewéasser (FSo) und Oligo- bis mesotrophe Stillgewéasser (FSm, FSi).

Roéhricht/Ried
Landréhrichte (NR) und Niedermoore, Simpfe (NS) sowohl gehélzreiche als auch gehélzarme

Auspragungen. IdR ohne oder in Komplexen mit nur geringen Anteilen an landwirtschaftlich genutzten
Flachen.
Stauteich

Klnstlich angestaute und ablassbare Stillgewasser, z.B. Fischteiche (FXt).

Verlandungsbereich
Grof¥flachige Verlandungsbereiche, z.B. ausgedehnte Schilfgirtel an Seen.

Klste | Dine

Kustendlinen
Kustendlinen (KD, KH) inkl. Dunentéler (KP, KM), ohne Wanderdiine (KDm).

Lagune
Strandsee (KSe), nur an der Ostsee.

Salzgrinland

Salzgrunland der Nordsee und Ostsee (KN, KO) sowie brackwasserbeeinflusstes Griinland (KG)
auRerhalb der Astuare .

Steilkliste
Fels- und Steilkuste / Kliffs der Nord- und Ostsee (XKf, XKh, XKn, XKo0).

Strand
Strénde (KS) ohne Strandsee (KSe).

Wanderdiine
Wanderdiine- (KDm)

Rohbodenreiche Sanddiine
Binnendlnen (TB,XB)
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Heide

Feuchtheide

Feuchtheiden (TF) auRRerhalb oder allenfalls im Randbereich von Mooren, fiir deren Erhalt eine
regelmafige Nutzung erforderlich ist.

Heide/Magerrasen
Weithin offene Zwergstrauchheiden (TH), Trocken- und Magerrasen (TR)

Moor

Moorwald
Birkenmoorwalder und andere torfmoosreiche baumbestandene Moorstadien (MW) LRT 91D0.

Naturnahes Moor

Hoch- und Ubergangsmoore mit Moorheidestadien (MH), naturnahe Moorstadien (MS) sowie Moor-
Regenerationskomplexe (MR), ohne Moorwalder (MW), fir deren Erhalt keine Nutzung erforderlich ist. Im
Komplex kénnen auch weitere Biotoptypen der Moorrandbereiche (z.B. NS, NR, WB, wiedervernasstes
(Nieder-)Moorgriinland) in das naturnahe Moor miteinbezogen werden.

Grinland

Extensivgriinland mittlerer Standorte

Weithin offenes, extensiv genutztes Mesophiles Griinland trockener, frischer und méafig feuchter
Standorte (GM)mit das Landschaftsbild pragenden Gehdlzen mit einer Deckung ca. <30%. Bei
gehdlzreichen Auspragungen ist der Eindruck, dass es landwirtschaftlich genutzte Flachen sind, noch
deutlich wahrnehmbar.

Feuchtgrinland

Weithin offenes Artenreiches Feuchtgriinland (GF) und Seggen- und binsenreiches Nasswiesen (GN) mit
allenfalls einzelnen, das Landschaftsbild nicht bestimmenden Gehdlzen.

Geholzreiches Halboffenland

Halboffenes, meist sehr extensiv genutztes Mesophiles Grunland trockener, frischer und mafig feuchter
Standorte (GM), Artenreiches Feuchtgrinland (GF), Seggen- und binsenreiches Nasswiesen (GN) mit
das Landschaftshild pragenden Gehélzen mit einer Deckung <30%. Die Gehdlze sind soweit pragend,
dass man bei Griinland nicht mehr den Eindruck hat vor landwirtschaftlich genutzten Flachen zu stehen

3: L O G @nhkt¥stabile Sukzessionsflachen, daher auch haufig eng verzahnt mit Ruderalfluren,
Ro6hrichten oder Staudensumpfen.

Streuwiese

Durch einschurige, spate Mahd oder Mulchmahd gepréagte Wiesen idR auf Niedermoorstandorten, sowie
unregelmafiig genutzte Flachen.

Gebusch | Wald

Auwald
Au- und Quellwald (WA, WQ), LRT 91E0/91FO0 in der Aue von Bachen, Fliissen und Stromen.
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Buchenwald
Laubmischwald, idR Buche >50% in der ersten Baumschicht, LRT 9110/9120/9130.

Eichenwald
Laubmischwald, von Eichen gepréagt/dominiert, inkl. Eichen-Kiefernwald (WLk), LRT 9160/9190.

Feuchtgebisch

Flachenhafte Strauchbestande (idR Weiden) auf feuchten/nassen mineralischen Standorten auf3erhalb
der Auen, Moore (M) und Binnendiinen (TB). Langfristiges Ziel im Sinne des Leitbildes sollte einer der
vorgenannten Walder sein. Fir einige Jahrzehnte sind Feuchtgebiische als Zwischenziele im Zeitraum
der Zielplanung jedoch méglich.

Hudewald

Durch ehemalige Weidenutzung gepragte, lichte und breitkronige Eichen- oder Buchenbestande sowie
Waldweide.

Kratt/Niederwald
Durch Niederwaldnutzung gepragte Walder (.wn) bzw. Eichenkratt (WLt).

Laub-/Nadelmischwald

Laub-/Nadelmischwald mit Nadelholz >30% in der ersten Baumschicht (nur aus Artenschutzgriinden, kein
LRT), ohne Eichen-Kiefernwald. Langfristiges Ziel im Sinne des Leitbildes sollte einer der vorgenannten
Walder sein. Fir einige Jahrzehnte sind Laub-/Nadelmischwalder als Zwischenziele im Zeitraum der
Zielplanung jedoch méglich.

Schlucht- und Hangmischwald
Meist in Steillagen oder engen Schluchten gelegene Laubmischwélder (WMs), LRT 9180.

Standortgerechter Laubwald

Fur alle Félle vorgesehen, in denen derzeit keine oder standortfremde bzw. nicht heimische Gehdlze
stehen und aufgrund unklarer Standortverhaltnisse nicht bestimmt werden kann, welcher der o.g.
Waldtypen entstehen wiirde. Nicht vorgesehen, um heterogene Bestande aus den anderen Waldtypen
zusammenzufassen. Lebensraumtypen, die aus Vorkartierungen und eigenen Erhebungen bereits
Bestand sind, werden den entsprechenden Waldtypen zugeordnet.

Sumpf-/Bruchwald

Laubmischwald, von Schwarzerle/Esche/Moorbirke gepragt/dominiert, auf mineralischen (Sumpfwald) bis
organischen (Bruchwald) Boden, nicht in Flussauen.

Sonstiges

Kleingarten
Kleingartenanlage (SPk).

Naturschutzacker
Extensivacker (AAe) mit naturschutzgerechter Bewirtschaftung.

Sonstige Siedlungsflachen
Siedlungsbiotope (S) ohne Kleingartenanlage (SPk).

Streuobstwiese
Streuobstwiese (HO).
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